


��
DIRETORIA EXECUTIVA

Jessika Moreira

ASSESSORIA DE IMPRENSA

Analítica Comunicação

CONHECIMENTO

Eduardo Araujo Couto
Thalles Vichiato Breda

PROJETO GRÁFICO E DIAGRAMAÇÃO

Leonardo Araujo Couto

PREPARAÇÃO E REVISÃO TEXTUAIS

Flávia Marques

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Renata Oliveira

CONSULTORIA POLÍTICA
GOVERNAMENTAL

Israel Batista
FALE COM O MOVIMENTO!

Email:
contato@movimentopessoasaf rente.org.br 

Site:
movimentopessoasaf rente.org.br

ADVOCACY E MOBILIZAÇÃO

Ianna Brandão
Lucas Porto

REVISÃO TÉCNICA

Eduardo Araujo Couto
Thalles Vichiato Breda

REDAÇÃO, ANÁLISE
E PROCESSAMENTO DE DADOS

Felipe Drumond
Myrelle Jacob
Laís Montgomery

COMUNICAÇÃO

Marina Cipolla
Netally Pessoa

Dados e evidŒncias para uma regulamentaçªo
nacional da contrataçªo por tempo determinado:

Diagnóstico multidisciplinar dos temporÆrios na Uniªo e nos estados



Sobre o

Movimento
Pessoas 
à Frente

 Somos um movimento da sociedade civil, plural e 
suprapartidário, que elabora coletivamente diretrizes para uma gestão 
mais efetiva do Estado brasileiro. Com base em evidências e dados, 
ajudamos a construir e viabilizar propostas para aperfeiçoar políticas de 
gestão de pessoas no setor público, com foco em lideranças. Nossa rede 
de membros une especialistas, parlamentares, integrantes dos poderes 
públicos federal e estadual, sindicatos e terceiro setor, com visões 
políticas, sociais e econômicas plurais. Acreditamos que, com lideranças 
públicas que representem toda a diversidade da população brasileira, 
mais aptas, bem preparadas e com as condições necessárias para gerir 
suas equipes, é possível garantir políticas e serviços públicos cada vez 
mais eficazes, promovendo uma vida mais digna e justa para todas as 
pessoas, além de um melhor Estado.







































































































































































































































 

SE STF ADI 4197 Leis Estaduais nº 6.346/2008, 6.347/2008 e 6.348/2008 

TO STF ADI 4125 Lei Estadual nº 1.950/2008 

TO STF ADI 3440 Lei Estadual nº 1.053/1999 
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ANEXO II - DADOS SOBRE A COMPOSI˙ˆO DE FORMA DE TRABALHO
 

ANEXO II — DADOS SOBRE A COMPOSIÇÃO DA FORMA DE TRABALHO 

 

REGIÃO ESTA
DO 

2017 2023 
VARIA. 
EFET. 

VARIA. 
TEMPO. 

VARIA. 
COMIS. 

VARIA. 
TOTAL EFETI. TEMPO. COMI. 

EXCL. TOTAL EFETI. TEMPO. COMI.
EXCL. TOTAL 

Ce
nt

ro
-O

es
te

 

DF 110.003 10.986 5.777 126.766 96.086 17.010 7.081 120.177 -12,7% 54,8% 22,6% -5,2% 

GO 61.843 22.436 4.743 89.022 54.107 25.265 4.740 84.112 -12,5% 12,6% -0,1% -5,5% 

MT 44.856 24.654 1.616 71.126 41.231 38.174 1.458 80.863 -8,1% 54,8% -9,8% 13,7% 

MS 27.838 11.225 1.434 40.497 26.487 14.264 1.749 42.500 -4,9% 27,1% 22% 4,9% 

REGIÃO 
CENTRO-

OESTE 
244.540 69.301 13.570 327.411 217.911 94.713 15.028 327.652 -10,9% 36,7% 10,7% 0,1% 

N
or

de
st

e 

BA 100.447 22.820 6.684 129.951 89.635 33.450 7.969 131.054 -10,8% 46,6% 19,2% 0,8% 

CE 52.185 17.033 1.783 71.001 62.915 13.896 2.711 79.522 20,6% -18,4% 52% 12% 

MA 39.161 5.741 4.125 49.027 44.068 15.649 6.162 65.879 12,5% 172,6% 49,4% 34,4% 

PB 38.624 4.846 3.575 47.045 32.778 28.755 4.113 65.646 -15,1% 493,4% 15% 39,5% 

PE 76.310 15.268 1.919 93.497 77.825 31.539 1.375 110.739 2% 106,6% -28,3% 18,4% 

PI 39.383 8.613 1.878 49.874 34.738 20.121 2.603 57.462 -11,8% 133,6% 38,6% 15,2% 

RN 46.380 893 813 48.086 34.959 356 918 36.233 -24,6% -60,1% 12,9% -24,6% 

SE 27.081 600 1.752 29.433 22.609 9.443 2.185 34.237 -16,5% 1.473,8% 24,7% 16,3% 

REGIÃO 
NORDESTE 419.571 75.814 22.529 517.914 399.527 153.209 28.036 580.772 -4,8% 102,1% 24,4% 12,1% 

N
or

te
 

AC 20.899 6.637 1.624 29160 18.612 9.660 2.288 30.560 -10,9% 45,5% 40,9% 4,8% 

AP¹ 19.108 2.424 1.206 22738 22.039 7.473 2.790 32.302 15,3% 208,3% 131,3% 42,1% 

AM 61.576 8.262 2.725 72563 54.865 47 2.847 57.759 -10,9% -99,4% 4,5% -20,4% 

PA 67.229 11.951 2.207 81387 69.735 17.342 3.049 90.126 3,7% 45,1% 38,2% 10,7% 

RR 15.719 1.690 3.035 20444 14.188 6.932 3.727 24.847 -9,7% 310,2% 22,8% 21,5% 

TO 30.320 98 17.791 48209 24.442 119 18.825 43.386 -19,4% 21,4% 5,8% -10% 
REGIÃO  
NORTE 214.851 31.062 28.588 274.501 203.881 41.573 33.526 278.980 -5,1% 33,8% 17,3% 1,6% 
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