POR MAIS MULHERES EM CARGOS
DE LIDERANCA EM EMPRESAS
PUBLICAS

A auséncia de mulheres em cargos de liderangca nas empresas — sejam publicas, sejam
privadas — segue sendo uma preocupante realidade no Brasil. Ainda ha inumeros
obstaculos para que elas possam ter acesso aos espacgos de poder que definem os rumos
da economia e da sociedade. Hoje, nas cem maiores empresas da Bolsa de Valores
brasileira, somente 15,2% dos postos em seus respectivos conselhos executivos séo
ocupados por mulheres, segundo o Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC).
No caso das 122 empresas federais estatais, segundo dados da Secretaria de Coordenacgao
e Gestdo das Empresas Estatais (Sest), apenas 24,6% das vagas em conselhos de
administracdo eram ocupadas por mulheres.

Essa realidade nao reflete a capacidade das brasileiras, pelo contrario, € por falta de
oportunidades que persiste a exclusao das mulheres de espacos de decisdes estratégicas.

Por isso, e com o objetivo de mudar esse cenario, expressamos nosso apoio ao Projeto
de Lei (PL) 1.246/2021, de iniciativa da deputada federal Tabata Amaral (PSB/SP), que
propde uma reserva minima de 30% de participacdo feminina em conselhos de
administracdo de empresas publicas e sociedades de economia mista. Ja aprovado pela
Camara dos Deputados, o projeto atualmente estd no Senado Federal, pronto para
deliberagao do Plenario da Casa.

Destacam-se os pareceres favoraveis a matéria de trés comissdées do Senado Federal: da
Comissado de Direitos Humanos e Legislagdo Participativa (CDH), relatora senadora
Augusta Brito (PT/CE); da Comissao de Assuntos Econémicos (CAE), relator senador
Alessandro Vieira (MDB/SE); e da Comissao de Constituicdo, Justica e Cidadania (CCJ),
relatora senadora Professora Dorinha Seabra (Uniao/TO).

Nao se trata de “favor” ou “gentileza”’, mas de aumentar a eficiéncia e a lucratividade das
empresas publicas mediante a correcdo de uma distorgdo historica, além de garantir
oportunidades reais de lideranca. A consultoria McKinsey, na sua série de pesquisas “A
diversidade importa”, constatou, em quatro rodadas de investigagdo (2015, 2018, 2020 e
2023), que empresas com mais mulheres na lideranga sdo mais lucrativas e inovadoras,
além de apresentarem melhor desempenho financeiro. A Harvard Law School, por sua vez,



no estudo “Gender Parity on Boards Around the World” (“Paridade de género em conselhos
ao redor do mundo”), mostra que o principal fator para o aumento da representatividade
feminina nos conselhos das organizac¢des € regulamentar um porcentual minimo nos 6rgaos
diretores.

Diversos paises ja avangaram nessa pauta. A Noruega, por exemplo, que tinha apenas 2%
dessa representatividade em conselhos e diretorias executivas, alcangou 42% em 2016, dez
anos apos a aprovacéo de uma regulamentacéo que reservava 40% dos cargos para esse
publico. A Franca, por sua vez, chegou a 44,6% de mulheres em conselhos de
administracao e fiscais em 2021, também apdés dez anos da Lei Copé-Zimmermann. Os
dados sao do IBGC e do estudo de Harvard, respectivamente.

Equidade n&o é so justica — ¢ inteligéncia estratégica.

As mulheres demonstram, todos os dias, que liderar com empatia, visdo estratégica e
compromisso é uma poténcia transformadora. E quando uma mulher chega ao topo, ela ndo
sobe sozinha; ela abre caminhos.

A aprovacdo do PL 1.246/2021 representa um Brasil mais justo, ético e moderno. E hora de
agir, e ndo apenas de discursar. E hora de garantir que as mulheres estejam onde sempre
deveriam estar: liderando.

Noés, conselheiras, conselheiros e liderangas de alta gestdo de empresas privadas,
organizagdes da sociedade civil e érgaos publicos, conclamamos o Senado Federal a
apreciar este projeto na Ordem do Dia. E convidamos toda a sociedade — mulheres e
homens — a se mobilizar por essa causa coletiva. Mais de 660 pessoas assinam esta carta
e acreditam em um pais onde meninas sonhem em liderar sem que isso seja visto como
ousadia, e onde nenhum talento feminino seja desperdigado por preconceito.

Com coragem e compromisso, assino a presente carta.
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