MULHERES EM CARGOS
DE LIDERANGA NA
BUROCRACIA FEDERAL

RECONHECENDO DESAFIOS
E IDENTIFICANDO CAMINHOS
PARA A IGUALDADE

Com o objetivo de entender os desafios e apro-
fundar as discussdes sobre a questdo da lideran-
ca de mulheres na burocracia, foram entrevista-
das 70 mulheres que ocupam ou j& ocuparam
cargos de lideranca no servico publico federal.
A andlise do material coletado pelas entrevistas
se deu a partir da matriz categérica apresentada
no Quadro 1 das paginas 22 e 23. Os mesmos
dados estdo aqui representados de uma manei-
ra grafica, com o objetivo de possibilitar mais
uma forma de visualizagdo, a partir da quanti-
dade e da porcentagem de mulheres que men-
cionaram cada um dos temas abaixo, a partir da
reflexdes sobre suas trajetdrias, seus desafios
profissionais, a identificagdo de fatores de as-
censdo e, por fim, a proposi¢do de agdes para
promover mais equidade de género nos cargos
de lideranga no servigo publico.

REFLEXDES SOBRE TRAJETORIAS

O grafico abaixo apresenta a reflexdo das entre-
vistadas sobre suas trajetdrias no servigo publico,
buscando compreender seus préprios diagnosti-
cos em relagdo a suas carreiras, tanto do ponto de
vista retrospectivo quanto prospectivo. Sdo dados
importantes para compreender onde estamos.

Indicagdo de caminho para
a ascensdo na carreira
I 68 (97,74%)

Futuro: perspectiva de ascensao versus
sensagao de ter ‘chegado’ ao maximo

32 (45,71%)
Dilema entre a vida profissional e pessoal

19 (27,14%)
No linearidade da carreira
| 17 (24,29%)
Percepgao de fortalecimento de
pautas de igualdade de génera

12 (17,14%)

Substituigao por um homem

7(10,00%)

DESAFIOS PROFISSIONAIS SOB
UMA PERSPECTIVA DE GENERD

Os dados abaixo complementam o cenario
de onde estamos. Mostram os maiores de-
safios profissionais enfrentados pelas mu-
Iheres entrevistadas por esta pesquisa, ocu-
pantes de cargos de lideranca.

Cobranga excessiva e
expectativa de exceléncia

| 51 (72,86%)
Conciliagao com o trabalho

de cuidado/maternidade

| 50 (71,43%)
Estrutura machista/sexismo

| 45 (64,29%)

‘Clube dos homens': relagdes
interpessoais e indicacao entre homens

| 34 (48,57%)
Desrespeito, piadinhas e assédio moral
I 32 (45,71%)
Falta de credibilidade e reprodugéo
de esteridtipos machistas
| 28 (40,00%)
Reprodugao de comportamentas
masculinos de mulheres na lideranga
I 27 (38,57%)
Invisibilidade da mulher
| 23 (32,86%)
Interseccionalidade: dimensao racial
| 22 (31,43%)
Falta de aliangas ou estratégias
| 18 (25,71%)
Adoecimento fisico e psiguico
. 13 (18,57%)
Assédio sexual

11 (15,71%)
Cargos desenhados
para o perfil masculino

7(10,00%)
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MULHERES EM CARGOS DE LIDERANGA NA BUROCRACIA FEDERAL:

FATORES E ESTRATEGIAS DE ASCENSAOD

Como quebrar o padrdo e algar posi¢des mais
altas? Abaixo apresentamos as percepgdes
das entrevistadas sobre os fatores e estraté-
gias considerados importantes para que mu-
Iheres ascendam em suas carreiras e passem
a ocupar cargos de lideranga, com base em
suas proprias trajetdrias no servigo publico.

Acumulo de conhecimento
técnico e produtividade

84 (91,47%)

Relagdes interpessoais
Capital social/networking)

80 (85,71%)

Representatividade e inspiragao
de outras mulheres lideres

42 (60,00%)
ills
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38 (54,29%)

Troca de experiéncias, aprendizados
e incentivos entre mulheres

36 (51,43%)

Promogao da diversidade

35 (50,00%)

Influéncia de chefes anteriores

31 (44,29%)

]

{stintas competéncias

30 (42,86%)

Redes de apoio para o trabalho de
cuidado (pessoais e institucionais)

27 (38,57%)

Visao estratégica e holistica

27 (38,57%)

Resiliéncia e inteligéncia emocional

25(35,71%)

Oportunidades de
desenvolvimento profissional

24 (34,29%)

Construgao de outros modelos de gestao

22 (31,43%)

RECONHECENDO DESAFIOS E IDENTIFICANDO CAMINHOS PARA A IGUALDADE

PROPOSIGOES DE ESTRATEGIAS E AGOES
PARA IGUALDADE DE GENERD

Com o objetivo de vislumbrar o futuro com uma
gestdo publica mais representativa e igualitaria,
as entrevistadas apontaram algumas estratégias
para que mais mulheres ocupem cargos de lide-
ranga no servigo publico federal brasileiro.

Politica afirmativa de cargos de
lideranga para mulheres (50%-50%)

36 (51,43%)

Ofertas de capacitagao e treinamento
voltados para a lideranga e mentorias
entre mulheres

30 (42,86%)

Institucionalizagao de politicas de cuidado
para inclusao de maes e gestantes

20 (28,57%)

Iniciativas de letramento de género
para servidores homens e mulheres
[ | 19 (27,14%)

Garantia de flexibilidade na jornada
(teletrabalho) para conciliar com o cuidado
[ 10 (14,29%)

Criagao de indicadores sobre igualdade
de género no servigo publico e garantia
de transparéncia dos dados

|

8 (11,43%)

Implementacao de uma politica de

enfrentamento do assédio sexual
5(7,14%)
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