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Gestao de E preciso pensar o3 Pessons &
. ~ Pessoas a Frente
recursos humanos SOb VIsao JUNTAS POR UM MELHOR ESTADO

Pessoas pa ra estratégica nos municipios.
Liderancas

Sao os servidores, principalmente aqueles em cargos de lideranga, os

M u n I CI pa Is responsaveis por transformar diretrizes politicas, ideias e projetos em

politicas publicas para atender cidadas e cidadaos.

Guia de recomendac;c“)es As eleicdes municipais de 2024 abrem uma janela de oportunidade

. para a discussao sobre gestdo de pessoas nos municipios e a

e boas praticas inclusdo, nos planos de governo, das melhores praticas de gestao e
desenvolvimento de recursos humanos.
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Gestdo de Liderangas: Contar com boas liderangas a frente da gestao pode ser alcangada por meio de:
municipal significa servigos e politicas melhores para a populagao das

. . . Diagndsticos e planos estratégicos com metas progressivas e
cidades, a partir de medidas como: 9 P 9 preg

incentivos para o seu cumprimento;

Selecao de liderangas com base em competéncias, equilibrando - Formacao continua em equidade racial e promocao

critérios técnicos e politicos; da igualdade de género;

Maior transparéncia sobre quem ocupa; - Programas de Aceleracao de liderangas

cargos de lideranga. negras e indigenas.
Gestao de Carreira: Atrair bons profissionais, comprometidos e prepa- Contratacées temporarias: podem oferecer vantagens operacio-
rados é tao essencial quanto aloca-los adequadamente em suas fun- nais e econémicas, mas devem ser usadas com cautela para n&o
¢Oes e a partir de suas respectivas competéncias, e pode ser alcangado se transformarem em um remédio ineficaz a desorganizacao admi-
por meio de: nistrativa. Uma regulamentagao municipal deve prever:

Organizagao e padronizagao das carreiras por fungoes - Conjunto minimo de direitos aos contratados;

e competéncias; . .
Transparéncia: acompanhamento, avaliagao,

Planejamento da |oo||t|ca remuneratoria, com transparéncia. e divulgagéo de resultados;

Processo seletivo simplificado, evitando pessoalidade
e acumulo de cargos.

Gestdo de Desempenho e Desenvolvimento: Combinando a tomada
de decisdes com base em evidéncias e uma gestdo centrada nas pesso-
as, é possivel transformar o talento e a motivagao das pessoas em resul-

) . Transparéncia de Dados de Gestdo de Pessoas: conhecer o perfil
tados para a sociedade a partir de:

das liderangas e equipes é fundamental para o planejamento de to-

Definicao colaborativa de objetivos e resultados, integrando das as a¢des nesta agenda, introduzindo dados e evidéncias como o
desempenho e desenvolvimento; ponto central da tomada de decisdes. Sdo boas praticas nesse sentido:
Fortalecimento de liderangas e equipes e instrumentos para . Fortalecimento de mecanismos de transparéncia ativa:

maior engajamento. . ~
= Transparéncia de dados de gestdo de pessoas;

Equidade étnico-racial e de género: uma burocracia mais representa- - Formagbes continuas para letramento em dados dos
tiva, sobretudo em nivel de lideranga, significa a produgao de politicas servidores publicos.
publicas mais efetivas aos cidaddos e maior confianga da populagao, e

1. Pesquisa Datafolha (2023), encomendada pelo Movimento Pessoas a Frente Acesse o

2. Atlas do Estado Brasileiro (IPEA) Guia completo
no QR Code E&@;%E




