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2023 chegou ao fim e, para o Movimento Pessoas a Frente, foi um ano
repleto de momentos significativos! Trocas, construcdes coletivas, apren-
dizados, conquistas. Avancos. Fizemos novas parcerias e promovemaos o
debate qualificado. Amadurecemos e consolidamos nossa atuagao em
favor de um Estado mais efetivo e capaz de atuar de forma justa para
todas e todos os brasileiros.

As eleicdes de 2022 mudaram a configuracao dos Poderes Legislativo
e Executivo, que demandaram a identificacdo de novos interlocutores e
parceiros, além de alinhamentos em nosso planejamento. Ja nos ultimos
meses de 2022, emergiram temas a serem priorizados no campo da ges-
tao de pessoas no servico publico brasileiro.

Trabalhamos ao longo do ano, entao, duas pautas prioritarias: trans-
paréncia de dados sobre gestao de pessoas no setor publico, que resulta
na formulacao de politicas publicas com base em dados e evidéncias, e
equidade étcnico-racial de pessoas no setor publico.

Ainda no primeiro semestre, lancamos o documento "Recomenda-
¢oes para a promogao da equidade étnico-racial no servico publico bra-
sileiro". Na ocasiao, realizamos encontros com os principais ministérios
e orgaos envolvidos, em um momento importante de consolidacao das
agendas no Governo Federal, recém-empossado.

Em junho, realizamos em Brasilia a primeira edicao presencial do En-
contro do Movimento Pessoas a Frente: "Pessoas em Movimento: dialo-
gos por um melhor Estado". Debatemos pautas relacionadas ao servico
puUblico com especialistas, autoridades, académicos e gestores de todo
0 pais, em um dia intenso que trouxe desdobramentos pertinentes para
nossa atuacao no segundo semestre.

Outra estratégia importante foi o investimento na ampliagcdo e no
aprimoramento dos canais de interlocucao com a sociedade: ampliamos
nossa participacao na imprensa e nossas redes sociais atingiram niveis
inéditos de alcance em todas as principais métricas utilizadas; lancamos
duas temporadas do podcast Didlogos em Movimento, debatendo com
especialistas renomados nas pautas sobre gestdo publica; publicamos a
série de estudos Conhecimento em Movimento, produzida em parceria
com a Sociedade Brasileira de Direito Publico, e realizamos trés edicdes
do Café com Movimento.

Nos conectamos mais com a Academia, participando de eventos e
avancando na sistematizagdo e produgao de conhecimentos. Em setem-
bro, prommovemos um intercambio com o Governo de Portugal, oportu-
nidade em que exploramos e absorvemos boas praticas e saberes sobre
gestao daquele pais.

Por fim, concluimos o ano com a certeza de que todas essas experién-
cias se tornaram solidos alicerces para construirmos ainda mais em 2024.

Equipe Secretaria Executiva
Movimento Pessoas a Frente
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Queremos transformar o Brasil valorizando servidores,
servidoras e liderancas publicas, para fortalecer o setor
publico e melhorar a vida da populagao.

Acreditamos que com liderangas publicas que
representam toda a diversidade da populacao
brasileira, mais aptas, bem preparadas e com as
condicdes necessarias para gerir suas equipes,

é possivel garantir politicas e servigcos publicos cada
vez melhores, promovendo uma vida mais digna e
justa para todas as pessoas, aléem de um melhor Estado.

COMO FAZEMOS?

) =) B [Ed

Incidimos Amplificamos Formulamos Publicamos
Nos principais esses temas propostas estudos,
temas em veiculos concretas pesquisas e
nacionais jornalisticos a partir da contribuicdes
relacionados e nas construcao para o debate
a gestdo de discussdes conjunta qualificado
pessoas No da opiniao com diversos de gestao de
setor publico, publica. setores. pessoas No
com foco em setor publico.

liderancas.
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QUEM FAZL O
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Rede de Membros

Somos um grupo suprapartidario e plural, formado
por especialistas, parlamentares, membros do
Governo Federal, de governos estaduais, sindicatos,
Judiciario, 6rgaos de Controle e da Advocacia Publica,
além de organizacdes do terceiro setor, pesquisadores
e liderancas de diferentes ambitos governamentais.
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Comité de Governan¢ca em 2023

Carlos Ari Sundfeld
Professor titular de Direito
da Fundagdo Getulio Vargas
de Sao Paulo (FGV-SP), da
qual € um dos fundadores.

Cibele Franzese
Coordenadora do Curso de
Graduacao de Administragao
PuUblica da FGV-SP.

Diogo Godinho
Ramos Costa
CEO do Instituto
Millenium.

Fabricio Marques
Secretario de Planejamento,
Gestdo e Desenvolvimento
Regional de Pernambuco.

Francisco Gaetani
Secretario extraordinario
da Transformagao do
Estado no Ministério da
Gestao e da Inovagdo em
Servicos Publicos (MGI).

Frederico Carvalho Dias
Secretario-geral da
Presidéncia do Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

Glaucia Macedo
Gerente programatica do
Instituto humanize.

Haroldo Rocha
Coordenador-geral do
Movimento Profissao
Docente.
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Helena Wajnman
Diretora-Executiva do
Republica.org.

Humberto Falcao
Professor da Fundagao
Dom Cabral.

Joice Toyota
Cofundadora e diretora
executiva da Matriz.

Pedro Pontual
Secretario-executivo
adjunto da Casa Civil,
Governo Federal.

Renata Vilhena
Professora da Fundacgao
Dom Cabral.

Rudinei Marques
Presidente da Fonacate
(Férum Nacional
Permanente de Carreiras
Tipicas do Estado).

Tatiana Ribeiro
Diretora-executiva
do Movimento Brasil
Competitivo.

Vera Monteiro
Professora de Direito
da FGV-SP.

Weber Sutti

Diretor de Mobilizagao
e Articulagdo da
Fundagdo Lemann.
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Secretaria Executiva em 2023

Amanda Moreira
Foi responsavel pelas frentes de Advocacy

¥ e Orguestracao. Participou do Movimento

Pessoas a Frente de 2021 a julho de 2023.

Ariane Donda

Consultora para as frentes de Estruturagdo e
Orquestragao. Esta no Movimento Pessoas a
Frente desde 2022, com passagem anterior
em 2021 através de uma consultoria. E formada
em Relagdes Internacionais pela PUC-SP e
mestranda em Planejamento e Analise de
Politicas Publicas pela Unesp-Franca.

Clarissa Malinverni

Gerente de Impacto da Fundagao Lemann
e coordenadora da Secretaria Executiva do
Movimento Pessoas a Frente de agosto a
novembro de 2023. E formada em Ciéncias
Sociais pela USP e mestra em Direitos
Humanos em Sociedades Contemporaneas
pela Universidade de Coimbra.

Jessika Moreira

Integrante da rede de membros desde 2021.
Foi consultora de estratégia no plano de
institucionalizagdo do Movimento em 2023,
mirando sua implementagao no primeiro
semestre de 2024. E especialista em Politicas
Publicas para Cidades Inteligentes pela USP.

Juliana Portella

Foi consultora de Comunicagao
Digital, atuando no Movimento nos
anos de 2022 e 2023. E graduada em
Jornalismo, mestranda em Educacgao.

Leticia Biaggioni

Coordenadora de Projetos da Fundacgao
Lemann. Coordenou a Secretaria Executiva
do Movimento de fevereiro de 2022 a
agosto de 2023, sendo responsavel também
pela Frente de Advocacy de agosto a
dezembro de 2023. E formada em Relagbes
Internacionais pela PUC-SP e mestra em
Gestao e Politicas Publicas pela FGV-SP.

VAMOS

TRANSFORMAR LIDERANCAS
NO SETOR PUBLICO E TERCEIRO SETOR

(=)

UMA PARCERIA

FUNDAGAO

Lemann
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Luis Pedro Castro
Consultor da Frente

de Conhecimento do
Movimento. E formado em
Engenharia Mecanica pela
Unicamp, em Ciéncias Sociais
pela USP e mestre em Ciéncia
Politica, também pela USP.

Rafaella Lopes

Foi consultora do Instituto
humanize e coordenadora da
frente de Comunicagao do
Movimento. E formada em
Administracao Publica pela
FGV-SP e mestranda em
Administracao Publica pela
Universidade de Columbia.

Simone Ramos

Analista de Projetos do Republica.
org e membra das frentes de
Advocacy e Orquestragao do
Movimento desde novembro

de 2022. E formada em Servico
Social pela UERJ e mestranda

em Politicas Publicas e Direitos
Humanos pela UFRJ.

Tatiana Sandim

Consultora da frente de
Conhecimento desde junho de
2022. E mestra em Administracdo
Publica pela Fundagao

Joao Pinheiro e doutora em
Administragdo Publica e Servigos
Sociais pela FGV-SP.

Thathiana Gurgel

Consultora da frente de
Comunicagdo desde maio de
2022. E formada em Comunicacdo
e Jornalismo pela PUC-RJ e
especialista em Direitos Humanos,
Responsabilidade Social e
Cidadania Global pela PUC-RS.

71 humanize Repuhlica.org
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3° Encontro do Movimento
“Pessoas em Movimento:
Dialogos para um Melhor Estado”

Em junho, realizamos a terceira edicao do Encontro “Pessoas em Mo-
vimento: Didlogos para um Melhor Estado”, que em 2023 abordou dois
temas importantes: a ampliagdao da transparéncia de dados publicos e o
aumento da representatividade de género e raca no setor publico brasi-
leiro como pecas centrais para a transformacdo do Estado.

O encontro aconteceu pela primeira vez de forma presencial. Em seu
painel de abertura, contou com as falas da ministra da Gestao e da Ino-
vacao em Servicos Publicos, Esther Dweck, da ministra do Supremo Tri-
bunal Federal (STF), Carmen LUcia, da governadora de Pernambuco, Ra-
quel Lyra, e da especialista na agenda antirracista e fundadora da Mahin
Consultoria Antirracista, Ellen da Silva. A Mahin € parceira do Movimento
Pessoas a Frente na coordenagao de um documento lancado em maio
de 2023 que elenca 27 recomendacgdes para promocao de equidade ét-
nico-racial entre servidores publicos e cargos de lideranca.

De acordo com dados oficiais, 65% das carreiras de ensino superior no
Governo Federal sao preenchidas por homens brancos, e apenas 25%
dos cargos de lideranca sdo ocupados por pessoas negras. Nesse senti-
do, a ministra Carmen Lucia chamou a atenc¢do para os efeitos perversos
das desigualdades no Brasil: “Nao ha possibilidade de ter democracia
sem igualdade”, disse, reforcando também o racismo estrutural e cruel
que assola o Brasil e o servico publico.
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O segundo painel, mediado por Gabriela Lotta, professora da FGV e
membro do Movimento Pessoas a Frente, teve participacao de Anna
Venturini (Ministério da Igualdade Racial), Giovanni Harvey (Baoba —
Fundo para Equidade Racial), Marina Barros (Instituto Alziras) e Ales-
sandra Benedito (FGV). “Pesquisas mostram que em espacos em
que ha mais equidade de género e raca ha reducao de rotatividade,
aumento de engajamento e de performance, diminuicao de casos
de assédio e outras vantagens, além de mudar o conteddo das poli-
ticas publicas”, disse Lotta.

O terceiro painel discutiu aimportancia da ampliacdo da transparén-
cia de dados publicos. Foi mediado por Marivaldo Pereira, secretario
nacional de Acesso a Justica do Ministério da Justica, com participa-
¢ao de lzabela Correa (CGU), Bruno Morassutti (Fiquem Sabendo) e
Sérgio Praca (FGV). “Falar de transparéncia € falar de fortalecimento
das politicas publicas, da propria democracia e de acesso a direitos”,
disse Izabela Correa, que também explicou que “a padronizagao da
coleta de dados de autodeclaracao dos servidores publicos, seguin-
do a definicao de raca do IBGE, é importante até para possibilitar o
cruzamento de informacoes”.
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O ultimo painel do dia debateu o papel central das liderancas para transfor-
mar positivamente o Estado e contou com a participacao de Vania Vieira, Se-
cretaria-executiva da Controladoria-Geral da Uniao (CGU), Marcia Lima, Secre-
taria de Politicas de Acdes Afirmativas, Combate e Superacao do Racismo do
Ministério da Igualdade Racial, e Francisco Gaetani, Secretario Extraordinario
para Transformacao do Estado, do Ministério da Gestao e Inovagao em Servi-
¢os Publicos. A mediacao foi feita pela Semayat Oliveira, jornalista, escritora,
documentarista e cofundadora do No6s Mulheres da Periferia.

No encerramento, tivemos a participacao do secretario extraordinario
para Transformacdo do Estado, do Ministério da Gestao e Inovagdo em
Servicos Publicos, Francisco Gaetani, que também faz parte da gover-
nanga do Movimento, e da especialista Katherine Bersch, cofundadora da
Pesquisa Global de Servidores Publicos, pesquisadora do The Governance
Project no Centro de Democracia, Desenvolvimento e Estado de Direito
da Universidade de Stanford e professora assistente de Ciéncia Politica na
Davidson College (EUA), que falou sobre um dos grandes desafios das de-
mocracias modernas: equilibrar decisées politicas com o conhecimento
técnico do corpo burocratico. Ela explicou que as pessoas que ocupam
cargos de lideranca no setor publico sao uma peca-chave para a media-
¢ao entre politica e burocracia.

O evento contou com liderangas politicas, representantes de organiza-
¢coes da sociedade civil, servidores publicos e pesquisadores, unidos pelo
propdsito de melhorar, por meio da gestao de pessoas no setor publico,
a efetividade do Estado brasileiro e dos servigos prestados a populagao.
Entre os participantes do evento estavam nomes como Alessandro Vieira,
senador por Sergipe; Esménia Miranda, vice-prefeita de Sao Luis, capital
do Maranhao; Mendoncga Filho, deputado federal por Pernambuco; Fred
Amancio, secretario de Educacao do Recife, entre varios outros.
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Grupos de Trabalho

!

)

Construgao

COLETIVA

0s grupos se encontram

periodicamente para
discutir e analisar os

pontos priorizados,
a partir de um plano
de acao inicial.

Grupo de Trabalho de

Equidade Etnico-racial

Em 2023, o GT se reuniu em imer-
sOes e debates sobre os impactos do
racismo na administracao publica
e, consequentemente, NOs servicos
prestados aos cidadaos. Por meio
do Comité de Revisao Critica, em
parceria com a Mahin Consultoria
Antirracista, contribuiu e finalizou o
documento "Recomendacdes para
promocao de equidade étnico-racial
no servico publico brasileiro", apre-
sentado em maio de 2023 aos mem-
bros do Movimento.

O GT contou com a participagao de 46
pessoas, através de imersdes e deba-
tes sobre como o racismo impacta a
administragcdo publica e, consequente-
mente, 0s servicos prestados aos cida-
ddos. Em maio de 2023, o documento
“Recomendacdes para Promocao de
Equidade Etnico-Racial no Servico Pu-
blico Brasileiro” foi apresentado para
0s membros do Movimento, trazendo
27 recomendagdes para promogao de
equidade étnico-racial entre servido-
res publicos e cargos de lideranca.

==

Secretaria

EXECUTIVA

sistematiza as
informacoes e
encaminhamentos,
garantindo ritmo e
tracao para as
discussoes.

v

Consolidagao

Grupo de Trabalho de
Transparéncia de Dados de

Gestao de Pessoas no Setor Publico
Demos inicio ao nosso GT de Transparéncia
de Dados de Gestao de Pessoas no Setor
Publico com a primeira reunido realizada
em novembro, com a facilitagao feita pela
Mira — Design de Organizagoes.

Esse primeiro encontro reuniu 33 pessoas,
gue cocriaram propostas para subsidiar o
Governo Federal e os estados na formula-
¢ao de politicas de transparéncia de da-
dos de gestao de pessoas, com especial
énfase em liderancgas, colaborando para
uma transparéncia ativa baseada em evi-
déncias, promocao do debate e producao
de uma estratégia de advocacy.

O segundo encontro foi realizado em de-
zembro e teve como tema: “Por que atrans-
paréncia de dados sobre gestao de pessoas
no setor publico é importante?”. Contamos
com a presenca de Matheus Nunes de
Freitas, coordenador de Conhecimento,
Dados & Pesquisa da Fundagcao Lemann,
que apresentou o estudo “Transparéncia
sobre digentes publicos estaduais: uma
analise exploratéria”. O GT se mantém em
funcionamento para 2024.

de propostas/
posicionamentos.

®
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Foram 9
episdédios, ja
contabilizando
mais de

860

reproducgoes.

DIALOGOS

EM MOVIMENTO

Podcast Didlogos em Movimento

O Dialogos em Movimento surgiu em 2022, para ampliar e qua-
lificar o debate sobre gestao de pessoas e liderangcas no setor
publico. Em formato de bate-papo, conta sempre, em cada epi-
sodio, com a participacao de dois especialistas no tema aborda-
do. Esta disponivel nas principais plataformas de audio e tam-
bém no canal do Youtube do Movimento.

Em 2023, lancamos a 2° e 3° temporadas do Dialogos em Mo-
vimento. Foram 9 episédios, ja contabilizando mais de 860 re-
producdes. E o sucesso desse dialogo nao para: 74% dos nos-
sos ouvintes o descobriram em 2023.

No més de marco, langamos a 2° temporada, com 4 episoédios
e apresentacao de Amanda Moreira. Foram diversas interacoes
com especialistas convidados sobre temas como: diversidade
de género no setor publico; os 100 primeiros dias do Governo
Federal; a importancia do Ministério da Gestdo e Inovacdo; € a
transparéncia de dados na gestao publica.

Ja na 3% temporada, langcada em outubro e apresentada por Ta-
tiana Sandim, trouxemos assuntos como gestao de desempe-
nho, revisao da Lei de Cotas no setor publico, desenvolvimento
de liderancas publicas, transparéncia de dados e o que muda
com o novo Concurso Nacional Unificado.

ESCUTE!

Podcast Didlogos em Movimento:

amazon L l L3
O @ i

®
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https://podcasters.spotify.com/pod/show/dialogos-em-movimento

Café com Movimento

O Café com Movimento traz para o debate temas atuais e relevantes
com pessoas especialistas e representantes de governos. Com edi-
¢oes nos formatos on-line e presencial, € um espaco de participagao
e interacao enriquecedor para a rede do Movimento — membros,
instituicoes parceiras e sociedade civil. Em 2023, tivemos 3 edicoes.

Na primeira edicao, on-line, lancamos o documento "Recomenda-
coes para a promocao da equidade étnico-racial no servico publico
brasileiro". Participaram Cristina Kiomi Mori, secretaria executiva
do Ministério da Gestao e Inovacao dos Servicos Publicos; Anna
Venturini, entao diretora de politicas afirmativas do Ministério de
Igualdade Racial; e Aline Bezerra, secretaria executiva da Frente
Parlamentar Mista Servir Brasil.

Ja em outubro, primeira edicdo presencial, nos detemos sobre o
tema “Qual reforma administrativa queremos?”, em pauta no
Congresso Nacional. Nesse debate, em parceria com a Fundacao
Getulio Vargas, especialistas convidados abordaram os principais
desafios do setor publico, como o fortalecimento das carreiras e o
aprimoramento dos processos seletivos de servidores.

E, em dezembro, fizemos em Sao Paulo uma edicao do Café, sobre
Gestdo de Pessoas no Setor Publico — O que podemos aprender
com a experiéncia de Portugal?. Recebemos Bruno Santos, sub-
diretor-geral da Direcao-Geral da Administracao e do Emprego
Publico de Portugal (DGAEP), que compartilhou boas praticas e
aprendizados sobre gestao estratégica de pessoas. Ele apresentou
como funciona o recrutamento centralizado portugués, que tem
ajudado o governo a vencer desafios geograficos e tecnoldgicos
no modelo de selecao de pessoas.
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Apenas

%

dos servidores
federais se
declararam
negros.

(IBGE, 2020)

Lancamento das "Recomendacoes
para a promocao da equidade étnico-
racial no setor publico brasileiro”

No Brasil, 56% das pessoas se declaram negras. Entretanto, analises com
recortes de cor/raca dos Poderes Judicidrio e Executivo Federal mos-
tram quadros de sub-representacao de pessoas negras no servico publi-
co. Em 2020, apenas 35% dos servidores federais se declararam negros
(IBGE, 2020). No Judiciario, sao 30% dos servidores e apenas 12,8% dos
magistrados (CNJ, 2021). A desproporgao se acentua em cargos de dire-
¢ao, com 65% dos postos de nivel superior ocupados por pessoas bran-
cas. O indice é ainda pior em algumas carreiras, como a de procurador
federal, com 80% de pessoas brancas. Ndo existe, ainda, um banco de
dados com numeros e perfis de pessoas indigenas que ocupam cargos
nas administracdes publicas federal, estaduais e municipais.

Visando contribuir com esse debate, em maio langcamos o documento
“Recomendacdes para a promocao da Equidade Etnico-Racial no Servico
Publico Brasileiro”, com 27 propostas para composicao étnica justa dos
quadros do servico publico, inclusive nos cargos de liderancgas. Essas pro-
postas foram elaboradas por um Grupo de Trabalho do Movimento Pes-
soas a Frente que reuniu 46 especialistas, gestores publicos e represen-
tantes da sociedade civil em um processo envolvendo o letramento dos
participantes e debates sobre como o racismo estrutural impacta a admi-
nistragdo publica e, consequentemente, os servicos prestados aos cida-
daos. O GT foi apoiado tecnicamente pela Mahin Consultoria Antirracista.
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sumario



O documento foi entregue para a ministra Esther Dweck (MGl), em
Brasilia, e foi tema da live “Multialogos Administracao Publica pela
Igualdade”, realizado pela Sociedade Brasileira de Administracao Pu-
blica (SBAP) em parceria com o Movimento, que contou com partici-
pacao da ministra da Igualdade Racial, Anielle Franco.

Parte das recomendacdes do documento pode ser inserida como aden-
do de métodos e praticas existentes, que precisam ser readequadas em
uma agenda antirracista. A legitimidade de governos se potencializa
quando a diversidade é assumida como valor de Estado. Para Clarissa
Malinverni, integrante do Movimento, “Mudar o cenario de desigualda-
de étnico-racial nas posi¢cdes de lideranca demanda uma postura ativa
do Estado brasileiro para a criagdo de politicas de inclusdo para pessoas
negras e indigenas. O primeiro desafio para isso é diagnosticar o proble-
mMa com precisao em todos os entes federativos, superando a escassez
de dados publicizados”.

Aproveitamos a oportunidade em Brasilia para entregar as recomenda-
cdes em politicas de atracao, selecao, desenvolvimento, desempenho
e permanéncia no servico publico pessoalmente para o senador Paulo
Paim, a presidente da Enap, Betania Lemos, a secretaria executiva do
Ministério da Igualdade Racial, Roberta Eugénio, e o representante do
Ministério da Justica, Marivaldo Pereira.
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Os processos Reforcamos, no documento, a importancia da Lei n. 12.990/2014,
&g que reserva 20% das vagas dos concursos publicos para pessoas

eas pratlcas negras para cargos da administracdao publica federal, também
recomendados na discussao sobre a ocupagado de cargos de liderancgas. Além de
nao exigem manter viva a agenda de equidade étnico-racial, a lei garante es-
paco e confere oportunidades aos profissionais negros e indigenas

r.ecursog:. de desenvolver competéncias para que possam concorrer por po-
financeiros sicdes com mais responsabilidade. Recomendamos a ampliacéo
ou reservas do prazo da lei, cuja vigéncia termina em 2024, e mudanca para
orgamentérias gue ela oriente a reserva de vagas também em concursos publi-

vultuosas, mas

cos de administragdes publicas estaduais e municipais.

decisio politica Os processos e as praticas recomendados ndo exigem recursos fi-
P ° Nanceiros ou reservas orcamentarias vultuosas, mas decisao politica.
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Pesquisa DataFolha: Opinido dos
brasileiros sobre o funcionalismo
publico no Brasil e suas liderancas

Opinido dos brasileiros - ® N
sobre funcionalismo MetOdOOg ia

publico e liderangas N TS T [ vicrica [ ribicoaho | Opiniso s

- do teto d«

estimulada e Gnica, er

do funcionalismo publico

estimulada e Gnica, em %

A maioria
(70%) é cont

77% nao tém
conhecimento
que o salario

maximo de . Ear
um funcionario ks eriodo

publico é de
R$ 39.200

As entrevistas foram
lizad:

realizadas entre s
dias 112 18/09/2023.

Pesquisa Lancamos, na véspera do Dia do Servidor Publico (28/10), a pesquisa
DataFolha: inédita que encomendamos ao DataFolha para entender a opinido dos

brasileiros sobre o funcionalismo publico no Brasil e suas liderancas.
% E nitida a percepcéo da populacdo quanto a auséncia de condicdes

apropriadas para realizacdo de todas as funcdes atribuidas aos funcio-

dos brasileiros narios publicos no Brasil, seja por caréncia de infraestrutura material,
acreditam que seja pela auséncia de liderancas qualificadas. A identificacdo da po-
funcionarios pulacdo com a parcela da sociedade que conduz os programas e as
publicos poderiam politicas publicas também chama atencao, visto que a maior parte da

populagao (56%) nao acredita que os servidores publicos sejam repre-
sentativos da diversidade brasileira, e nem que conhecem os desafios
enfrentados pela populagao.

oferecer mais para
a populacao caso
tivessem os meios
necessarios para
sua atuacgao.

O levantamento também mostrou que 63% acreditam que os funcio-
narios publicos nao sao respeitados e valorizados pela populacao, en-
qguanto 74% entendem que todos, ou a maioria, enfrentam desafios
com lideranca despreparadas. Sobre a importancia de liderancas pu-
blicas bem preparadas, 4 em cada 5 brasileiros tém a percepcao sobre
o impacto positivo que elas geram na vida da populagao e 92% acredi-
tam que os trabalhadores da gestao publica precisam de apoio, prin-
cipalmente de suas liderancas e chefias, para se desenvolverem como
profissionais e realizarem melhor seu trabalho, nUmero que chega aos
98% entre os proprios funcionarios publicos.
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Pessoas bem preparadas em cargos

importantes do governo, como diretores de
hospitais, diretores de escolas e coordenadores
de dreas sociais podem melhorar minha vida.
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concordam que pessoas
importantes de governo

em suas vidas
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Ter pessoas mais parecidas comigo em cargos
importantes do governo faz com que eu tenha
mais confianca no poder publico

EEER 4 %

®

bem preparadas em cargos

produzem impacto positivo

concordam que
teriam mais
confianca se cargos
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importantes do poder

publico gerassem

identificacao pessoal

Pesquisa
DataFolha:

90+

acreditam que
mais mulheres
tornariam o
servico publico
melhor.

Os numeros reforcam que a diversidade racial e de género é
vista positivamente pela sociedade brasileira, com 86% dos en-
trevistados concordando que acgdes para promover e garantir
igualdade de género no servico publico sao importantes, nUme-
ro que chega a 89% quando a pergunta se refere a diversidade
racial. De forma pratica, 90% acreditam que mais mulheres tor-
nariam o servico publico melhor, e 82% concordam que mais di-
versidade racial melhoraria o servico no pais, opinido confirmada
por outros levantamentos.

A diversidade no setor publico € uma de nossas bandeiras prio-
ritarias. Acreditamos que a producao de dados e experiéncias de
sucesso podem reforcar a importancia da representatividade na
formulagao de politicas publicas mais efetivas, que atendam as
necessidades da populacao. A pesquisa teve abrangéncia nacio-
nal, incluindo capitais, cidades de outras regides metropolitanas e
cidades do interior, de diferentes portes, em todas as regidoes do
Brasil. Foram entrevistadas 2.025 pessoas, com margem de erro
de 2 pontos percentuais. As entrevistas foram realizadas entre os
dias 11 e 18 de setembro de 2023.
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Colecao Conhecimento
em Movimento

Em setembro, langcamos a colecao Conhecimento em Movimen-
to, em 4 volumes. Edicao em parceria com a Sociedade Brasileira
de Direito Publico (SBDP), tem como objetivo contribuir na cons-
trucao de propostas para melhorar as condigoes de trabalho de
gestores publicos, com foco em liderancas. Acreditamos que co-
nhecer profundamente as realidades brasileira e internacional é
fundamental para tomada de melhores decisdes e elaboracao de
politicas publicas mais eficazes. Os volumes langcados foram:

181 Conhecimento em Movimento 18A1 Conhecimento «m Movimento

Sistema de alta Panorama da
direcdo no Brasil legislacdo brasileira

da promogéao da diversidade
no setor publico

O que podemos aprender com
as experiéncias do Chile e da Franga

[
@ )
P °
o [ °
VAMOS e
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I Pty tene @pSbdp
RAI Conhecimento em Movimento BAI Conhecimento em Movimento
Seguranca juridica
ane Cargos
para liderancas ..
publicas em comissdo
e o “apagéo das canetas” as tendéncias dos julgamentos
do TCU e do STF
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https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2023/09/mpaf-produto-completo.pdf
https://movimentopessoasafrente.org.br/materiais/sumario-seguranca-juridica-para-liderancas-publicas-e-o-apagao-das-canetas/
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2023/11/panorama-da-legislacao-brasileira-da-promocao-da-diversidade-no-setor-publico.pdf
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2023/12/sumario-cargos-em-comissao-as-tendencias-dos-julgamentos-do-TCU-e-do-STF.pdf.pdf

Participacoes em eventos e lives

Ao longo de 2023, participamos ativamente de grandes eventos exter-
Nos por aqui, mas também fomos além das fronteiras nacionais, atra-
vessando o Atlantico em busca da troca de conhecimentos.

PAINEL

Programa +Lideres

Amanda Moreira, da Secretaria Executiva do Movimento, participou do
painel "Como combinar técnica e politica nas indicacdes para a alta diregao
da gestao publica?”, integrante da programacao da imersao do Programa
+Lideres. O programa é uma parceria entre Vetor Brasil e VAMOS, cujo foco
€ provocar uma mudanca de cultura na gestao de liderangas publicas a
partir do desenvolvimento de projetos-piloto nas prefeituras municipais.

Debate TV Folha sobre

o futuro do servidor publico

A live promovida pela TV Folha, da Folha de S. Paulo, contou
com a participagao da gestora publica Renata Vilhena e

da advogada Vera Monteiro, integrantes do Comité de
Governanca do Movimento. O tema do debate foi o futuro
do servidor publico e a valorizagcao das carreiras publicas.



[ ]
MULTIALOGOS - EP.04 MultiDialogos:

ADMINISTRAGAQ PUBLICA Admiistracao pubics
ela ualdade
PELA IGUALDADE ‘Il?ivemc?saoportunidade de
DEBATE COM A MIN. ANIELLE FRANCO nos encontrar com a ministra

da Igualdade Racial, Anielle
Franco, e Derson Maiia, da Escola
Nacional de Administragao
Publica (Enap), durante
a live sobre igualdade na

CSTRADO DE

AVALIAGAO E M MENTO DE administragao publica. Tatiana
POLITICAS PUBLICAS DA ENAP a - .
Sandim, da Secretaria Executiva
TATIANA SANDIM do Movimento, apresentou
i GESTORA DE CONHECIMENTC DO H B
J MOVIMENTO PESSOAS A FRENTE ﬂO?S&S PrOpOStaS de incentivo
w a diversidade presentes em
MEDIAGAO: Nnosso guia Recomendacdes

para a Promoc¢ao de Equidade
Etnico-Racial no Servico Publico
Brasileiro. A live foi uma iniciativa
n LN o da Sociedade Brasileira de
ANIELLE FRANC Movimento Administracdo Publica (SBAP),

MINISTRA DA IGUALDADE RACIAL z Pessoas a Frente com o apoio do Movimento.

Encontro Fortalecendo

a Equidade

Durante esse evento, que
aconteceu em maio, no Rio de
Janeiro, também apresentamos
0 guia de recomendacdes para
promover a equidade étnico-
racial. Além disso, divulgamos
o Programa FIAR — Formacao
e Iniciativas Antirracistas. O
encontro foi fruto da parceria
entre o Instituto Gesto, o
Movimento Pessoas a Frente, a
Fundacao Lemann,a Enap e o
Ministério da Igualdade Racial.




10° Encontro Brasileiro de
Administragcao Publica

Com profissionais, lideres e académicos
da area de Administracao Publica, 'E"'CQ"’T&‘ST’Q@M-LE.RO
debatemos o tema “Inovacao na DE ADMINISTRAGZo piiaich
Administracao Publica € criar valor ; ¥
para a sociedade”. Clarissa Malinverni,
representante do Movimento, esteve
presente na mesa de abertura ao lado
da ministra da Gestao e Inovagao em
Servicos Publicos, Esther Dweck, da
ministra da Igualdade Racial, Anielle
Franco, e do ministro da Controladoria-
Geral da Uniao (CGU), Vinicius Marques
de Carvalho. O encontro foi realizado
pela SBAP, com o apoio do Movimento.

°e Seminario Internacional Capacidade, Inovacao e
Diversidade: gestao publica em reconstruciao na Enap
Janiele de Paula, integrante do Movimento, conduziu o painel
"Diversidade na Burocracia", que teve como tema central a
importancia de se promover inovagao e diversidade para construcao
de politicas publicas mais inclusivas e sustentaveis. Além disso, o painel
destacou como a diversidade na burocracia é essencial para garantir
representatividade e instituicdes governamentais capazes de atender
as diversas necessidades da nossa sociedade. Especialistas renomados
contribuiram nesse debate: Roddrick Colvin, professor da School of
Public Affairs — San Diego State University (EUA); lara Alves, diretora de
Altos Executivos da Enap; e Maria Aparecida Chagas Ferreira, diretora
de Provimento e Movimentacéo de Pessoal (SGPRT/MGI).



XIl Congresso CONSAD

de Gestao Publica
Compartilhando experiéncias

e praticas no setor publico,
integrantes do Movimento e
representantes de varios estados
participaram do congresso. Diogo
Lima, integrante do Movimento,
esteve presente no painel
"Recomendacdes para a Promogao
de Equidade Etnico-Racial em
governos”, debatendo a importancia
de agdes que promovam e valorizem
a pluralidade na gestao publica.
Também participaram Denise Silva,
gerente de Diversidade e Inclusao
do Vetor Brasil/Instituto Gesto; Ellen
da Silva, cofundadora e diretora de
Formacao da Mahin Consultoria
Antirracista; e Sandra Machado,
secretaria do Planejamento e Gestao
do Estado do Ceara.

Programa de Formacgao 3 s S -
de Governo FIP Stiana S 3 Co Karine Silva | Transforma Alagoas Renata E'rrhw

em Gestio de Pessoas da \ :
Fundacao Joao Pinheiro ' ' _\
Tatiana Sandim, coordenadora j

de conhecimento do Movimento, il e 9 —— 3 AvdieiartlsSead etz M Pauli oS Smios
ministrou aula sobre “Diversidade 7 . ‘ e ’
na gestao de pessoas’, dentro ' ‘ . s o
do Programa de Formagao em ? iy - ¢ : e e .
Gestao de Pessoas, organizado
pela Fundacao Joao Pinheiro
em parceria com a Vamos.

Na ocasidao, houve trocas com
gestores de todo o pais sobre g
experiéncias que vém sendo ‘ 3 ) -
desenvolvidas na area de Silyars Seplag PE X ¥ Sabrina o e oo Facliiador o o], AR
Gestao de Pessoas.

Inda Fonseca - fadlitadora ¥ Jéssica Gertz ¥ Amanda Miranda




Imersao em Equipamentos Publicos em Portugal e
Conferéncia APEL (Administracdao Publica no Espaco
Lusofono: dialogos, desafios e oportunidades)

Clarissa Malinverni, integrante da Secretaria Executiva, cruzou

0 oceano para participar da Conferéncia APEL. Fizemos uma
imersao no servico publico portugués, em Lisboa, ampliando
nossas perspectivas e conhecimentos para aprimorar o servigo
publico brasileiro. Na conferéncia, estivemos junto de lideres
comprometidos com a administragao publica, representantes de
diversas nacodes, incluindo Brasil, Portugal, Mocambique, Cabo
Verde, Sdo Tomé e Principe e Guiné-Bissau. O evento aconteceu na
Universidade de Lisboa e foi uma iniciativa da SBAP e do Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa
(ISCSP), em colaboragao com o Movimento Pessoas a Frente e o
Férum de Carreiras Tipicas de Estado (Fonacate).
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Datathon Desigualdades
Raciais no Servico Publico
Promovido pela Enap em parceria
com o Ministério da Ilgualdade
Racial, o datathon propds uma
imersao nos dados do Infogov, em
busca de solugdes para enfrentar
desigualdades raciais no setor
publico brasileiro. Luis Pedro
Castro, integrante da Secretaria
Executiva e pesquisador da Frente
de Conhecimento do Movimento,
participou das atividades. Ele

e sua equipe, intitulada Lélia
Gonzalez, foram premiados
conquistando o 3° lugar no
desafio colaborativo de dados.
Nosso projeto envolveu a analise
dos numeros do Infogoyv, visando
compreender as desigualdades
raciais no servico publico para
apresentar solucdes possiveis.

Semindrio Concurso Publicos —

Fazer Diferente para Fazer a Diferenca

Promovido pela Enap, em parceria com o Ministério da Gestao e
Inovacao (MGI), o seminario reuniu especialistas de diversas areas e
paises, representantes do Governo, da Academia, da sociedade civil e
dos Poderes Legislativo e Judiciario, para discutir a modernizacao dos
concursos publicos no Brasil. No painel "Experiéncias Internacionais",
destacamos as participacdes de Bruno Miguel Santos, subdiretor-
geral de Administragdo e Emprego Publico de Portugal, e Enrique
Jose Varela Alvarez, pesquisador e professor da Universidade de Vigo
da Espanha, conexdo que fizemos na Conferéncia APEL, realizada em
Lisboa. Foi um momento importante para fortalecermos o dialogo
entre os paises luséfonos no campo da administragcao publica. Renata
Vilhena, da Fundacao Dom Cabral, e Weber Sutti, da Fundagao
Lemann, ambos integrantes do Comité de Governanga do Movimento
Pessoas a Frente, também marcaram presenca nos painéis.



REALIZACOES 2023

O Movimento
Pessoas a
Frente foi
mencionado em

veiculos na
imprensa.

Obtivemos
menc¢des em
veiculos de
relevancia
nacional:

e Folha de
Sdo Paulo

» O Globo

» Veja

» Poder 360

» Agéncia Brasil
« EBC

o Extra

« Exame

« JOTA

1,

Insercdo na midia 'R

Durante o ano de 2023, o Movimento Pessoas a Frente foi men-
cionado em 527 veiculos na imprensa, dentro de temas estraté-
gicos para nosso posicionamento institucional, como equidade,
diversidade, transparéncia de dados no setor publico, gestdo de
altas liderancas no setor publico, remuneracao e carreiras, de-
sigualdades salariais e boas praticas de outros paises quanto a
modernizagao do Estado. Destacamos a divulgagao da pesqui-
sa DataFolha sobre a percepcao dos brasileiros a respeito das
liderancas e o perfil dos servidores publicos.

Obtivemos mengdes em veiculos de relevancia nacional, como
Folha de Sdo Paulo, O Globo, Veja, Poder 360, Agéncia Brasil,
EBC, Extra, Exame e JOTA; e ainda veiculos locais, como: Jornal
de Brasilia, Correio Braziliense, Didrio Pernambucano e Folha
Nordeste. Além disso, também participamos de matérias de ra-
dio e televisao, como: Radio CBN, TV Cultura e TVT.

A estratégia foi a de amplificar a disseminagao da nossa nar-
rativa e atuacao, posicionando nossos porta-vozes como fontes
de informacdo qualificadas em pautas de interesse e artigos
de opinido, além de divulgar estudos, pesquisas e cases para
fortalecer a importancia das pessoas na gestao publica para o
desenvolvimento do pais.

Como destaques do ano na imprensa, tivemos o documento
“Recomendagdes para a Promocéo de Equidade Etnico-Ra-
cial no Servico Publico Brasileiro”, veiculado em canais como
Agéncia Brasil, Radio CBN e TV Cultura; e diversas matérias so-
bre o encontro “Pessoas em Movimento: Didlogos para um
Melhor Estado”, publicadas no Poder 360 e em veiculos regio-
nais, como a CBN de Pernambuco.

Além disso, cerca de 150 veiculos, de abrangéncia nacional e re-
gional, publicaram matéria sobre a nota técnica “Conhecendo
as liderancas publicas: desafios e oportunidades para amplia-
¢ao da transparéncia de dados”, elaborada pela FGV CPDOC,
em parceria com a Fundacao Lemann, a pedido do Movimento
Pessoas a Frente. A nota teve destaque na Folha de S. Paulo,
Agéncia Brasil, Epoca Negdcios e Radio Web, que distribui con-
teddo para emissoras de radio regionais. Também foi tema de
artigo no Correio Braziliense.

Por fim, nossa pesquisa realizada em parceria com o Data-
Folha também foi de grande alcance, repercutindo em mais de
200 veiculos, entre eles: Folha de S. Paulo, JOTA, Veja Online,
Agéncia Brasil e Poder 360.
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https://movimentopessoasafrente.org.br/materiais/recomendacoes-para-a-promocao-de-equidade-etnico-racial-no-servico-publico-brasileiro/
https://movimentopessoasafrente.org.br/nao-ha-possibilidade-de-democracia-se-nao-houver-igualdade-afirmou-aministra-do-stf-carmen-lucia-em-evento-do-movimento-pessoas-a-frente-em-brasilia/
 https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2023/07/conecendo-as-liderancas-publicas.pdf
https://movimentopessoasafrente.org.br/83-dos-brasileiros-acreditam-que-funcionarios-publicos-poderiam-oferecer-mais-para-a-populacao-caso-tivessem-os-meios-necessarios-para-sua-atuacao-segundo-pesquisa-datafolha/

AGENCIA BRASIL

Movimento
quer reduzir
disparidades

étnico-raciais no
servico publico

FOLHA DE SAO PAULO

Estados falham
em transparéncia
de dados
estratégicos de
seus servidores

AGENCIA BRASIL

Populacao
reconhece
dificuldades
enfrentadas
pelos servidores
publicos

EXTRA

A cada dez
brasileiros, oito
reconhecem
dificuldades
enfrentadas por
funcionalismo

Resultado de 2023:
curva ascendente.
Total de 527
insercées na midia.
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PODER 360

Esther Dweck
e Carmen Lucia
participam
de debate em
Brasilia

AGENCIA BRASIL

Estados nao
divulgam dados
desagregados de
perfil racial de
servidores

VEJA

Para 83% dos
brasileiros,
servidores

publicos devem
ter melhor
estrutura

O GLOBO
Somente 7

estados e o
DF tém cotas

para negros
em concursos
publicos

mar abr mai jun

JOTA.INFO

Como qualificar
Os cargos
comissionados
de alta dire¢do?

FOLHA DE SAO PAULO

Para 56%, servidor
publico nao
representa a

diversidade do
brasileiro, segundo
Datafolha

FOLHA DE SAO PAULO

Para maioria,
servidor publico
é desvalorizado,

diz Datafolha
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https://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2023-05/movimento-quer-reduzir-disparidades-etnico-raciais-no-servico-publico
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2023-10/populacao-reconhece-dificuldades-enfrentadas-pelos-servidores-publicos
https://extra.globo.com/economia/servidor-publico/coluna/2023/10/a-cada-dez-brasileiros-oito-reconhecem-dificuldades-enfrentadas-por-funcionalismo.ghtml
https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2023/11/20/somente-7-estados-e-o-df-tem-cotas-para-negros-em-concursos-publicos-veja-quais.ghtml
https://www1.folha.uol.com.br/poder/2023/07/estados-falham-em-transparencia-de-dados-estrategicos-de-seus-servidores.shtml
https://veja.abril.com.br/brasil/para-83-dos-brasileiros-servidores-publicos-devem-ter-melhor-estrutura/#google_vignette
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/10/para-56-servidor-publico-nao-representa-a-diversidade-do-brasileiro-segundo-datafolha.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/10/para-maioria-servidor-publico-e-desvalorizado-diz-datafolha.shtml
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2023-07/estados-nao-divulgam-dados-desagregados-sobre-perfil-etnico-racial
https://www.poder360.com.br/brasil/esther-dweck-e-carmen-lucia-participam-de-debate-em-brasilia/
https://www.jota.info/executivo/como-qualificar-os-cargos-comissionados-de-alta-direcao-08092023

agénciaBrasilQ)

Estados nao divulgam dados desagregados de perfil racial de servidores

Apenas sete estados e o DF expbem data de inicio do servidor no cargo

F FOLHA DE S.PAULO

Para 56%, servidor publico
nao representa a diversidade
do brasileiro, segundo
Datafolha

Direitos Humanos

Movimento quer reduzir disparidades
étnico-raciais no servico publico

Relatério foi entregue & ministra Esther Dweck

Para 83% dos brasileiros, servidores publicos
devem ter melhor estrutura

Pesquisa Datafolha, a pedido do Movimento Pessoas a Frente, indica que, na opinido da maioria da
populagiio, funcionalismo deve ser mais valorizado
 Da Redagao

Para maioria, servidor
publico é desvalorizado, diz

Datafolha

PODER:}

Esther Dweck e Carmen Lucia
participam de debate em Brasilia

F FOLHA DE S.PAULO

Estados falham em
transparéncia de dados
estratégicos de seus
servidores

agénciaBrasilQ)

o
Populagao reconhece dificuldades enfrentadas pelos servidores piblicos
Para 90% dos ileiros, mais fam o servigo

rasil

Para 83% dos brasileiros, servidores publicos
devem ter melhor estrutura



Artigos publicados

NEXO (parceria Ponto Futuro)

"A importancia da equidade étnico-racial na gestao publica"

"O Brasil precisa de mais mulheres a frente das politicas publicas"
"O que o governo fez (e ndo fez) pela gestao publica em 100 dias"
"A importancia da transparéncia para o Estado Brasileiro"

"A hora e a vez da modernizagao dos concursos publicos"
"Coalizbes para impulsionar mudancas sociais positivas"
"Diversidade e democracia no servico publico"

Em 2023,
publicamos

10

artigos.

Jornal de Brasilia

Correio Braziliense

A ©
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Movimento
Pessoas & Frente

Café com Movimento
discute a Reforma
Administrativa
necessaria ao Brasil

Podcast Dialogos
em Movimento 3

Ouga Agora

"Uma reforma para melhorar a gestao e os servicos publicos"

"Por um servico publico que represente a populacao brasileira"

"Quem sao as pessoas que fazem o Estado brasileiro?"

Novo site no ar

Em outubro, lancamos o novo
site do Movimento. Agora é
possivel encontrar de forma
mais rapida os caminhos e as
estratégias que construimos até
aqui para enriquecer o debate
sobre liderancgas e gestao

de pessoas no setor publico,
bem como as referéncias
bibliograficas que utilizamos.
As novidades também incluem
um design atraente e com

mais acessibilidade.
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... chegou apontando novas dire¢des para seguirmos desenvolven-
do com exceléncia todo esse conjunto de acdes. E tempo de fazer o
Movimento Pessoas a Frente avancar, trazendo mais abrangéncia e
robustez a sua atuacao.

Em 2024, viveremos nosso processo de institucionalizagao, desafio e
oportunidade, que nos trard uma estrutura mais consistente e pro-
missora. A Secretaria Executiva passara a contar com uma equipe
dedicada integralmente, atuando para a transformagao progressiva
e efetiva do Estado brasileiro a partir da valorizagao das pessoas que
nele atuam.

Essa institucionalizagcdo se constréi alinhada ao resultado do Grupo
de Trabalho Visdo de Futuro, realizado em 2022, amadurecida em
2023 e, agora, pronta para ser colocada em pratica, com foco na ma-
nutencado da qualidade dos trabalhos e no cuidado das pessoas que
compde o Movimento Pessoas a Frente.

Além dessa grande transformacao interna, estamos planejando no-
VOs projetos e agdes para o ano de 2024, com a firmeza do com-
promisso no debate qualificado sobre gestao de pessoas no setor
publico com foco em liderangas. Aqui, cada integrante da nossa
rede de membros e cada instituicao parceira serdo fundamentais no
alcance dos resultados almejados.

Vamos atuar com energia e direcionamento estratégico, na promo-
¢ao das pautas de transparéncia de dados sobre gestao de pessoas,
equidade étnico-racial e equidade de género.

Cooperaremos para que o Brasil avance na formulagao e no aper-
feicoamento de politicas publicas com base em dados e evidéncias,
garantindo a presenca de liderancas engajadas, diversas e aptas no
setor publico para a construgao de um pais mais justo e desenvolvi-
do para todas e todos.

Movimento Pessoas a Frente



Fevereiro 2024

FALE COM O

MOVIMENTO!

contato@movimentopessoasafrente.org.br

movimentopessoasafrente.org.br

Movimento
Pessoas a Frente
JUNTAS POR UM MELHOR ESTADO


https://www.instagram.com/movimentopessoasafrente/
https://www.youtube.com/@MovimentoPessoasaFrente
https://www.linkedin.com/company/movimentopessoasafrente/

