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SOBRE O MOVIMENTO
PESSOAS A FRENTE

E um movimento suprapartidario que busca construir coletivamen-
te diretrizes e evidéncias com objetivo de contribuir para uma gestao
mais efetiva do Estado brasileiro, que entregue melhores servicos e
politicas publicas para a populagao. Além disso, o Movimento ajuda
a construir e viabilizar propostas que criem melhores condi¢gdes de
trabalho para gestores publicos, com foco em liderancgas.

O Movimento é mantido pela Parceria Vamos, formada por Fundagao
Lemann, Instituto Humanize e Republica.org. e conta com espe-
cialistas, parlamentares, integrantes dos poderes publicos federal
e estadual, sindicatos e terceiro setor com visdes politicas, sociais e
econdmicas plurais.

Para saber mais, acesse:
movimentopessoasafrente.org.br

Propostas de Modernizagdo do Sistema de Carreiras do Governo Federal - Benchmarking


http://movimentopessoasafrente.org.br

SOBRE O
PESQUISADOR

E graduado em Administracdo Publica pela Escola de Governo
Professor Paulo Neves de Carvalho da Fundagdo Joao Pinheiro.
Trabalhou como consultor do Banco Mundial e coordenador técnico
da Frente Parlamentar Mista da Reforma Administrativa (FPMRA) no
Congresso. E gerente na Consultoria EloGroup, atualmente sendo
responsavel pela coordenacao de projetos de transformacao digital
em governos e atua como consultor no tema de gestao de pessoas.

As opiniées contidas neste documento ndo refletem o
posicionamento da totalidade dos membros do Movimento
Pessoas a Frente e sdo de responsabilidade do autor.



INTRODUCAO

Paises Escolhidos

Pais que apresenta um sistema classico de carreiras, cujo
desenho foi uma influéncia direta para o desenho da buro-
cracia federal brasileira, na criagcdo da Enap e da carreira
de EPPGG. Diferentemente dos demais paises da OCDE,
conta com um modelo de “carreiras de elite” que lembra
FRANCA o brasileiro. Tem passado por reformas nesse sistema que
trazem reflexdes importantes.

Assim como o Brasil, possui no contexto sul-americano
um corpo profissional baseado em servidores efetivos e
em um sistema de carreiras. Enfrentando também desafios
similares ao do modelo brasileiro, relacionados principal-
mente a flexibilidade, esta realizando uma grande reforma
URUGUAI em seu modelo, tomando como base a experiéncia inter-

nacional no tema.
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FRANCA - MODELO DE ESTADO

A Franca possui regime semipresidencialista. O presidente da Republica, eleito
por sufragio universal direto, € o chefe de Estado, com competéncia para nomear
o primeiro-ministro, que € o chefe de governo. Cabe ao primeiro-ministro apresen-
tar recomendacgdes a ocupacao dos demais postos do governo ao presidente da
Republica, encarregado da decisao final.

A Franca organiza-se mediante forma de Estado unitario descentralizado. O territo-
rio francés é dividido em 18 regides administrativas, sendo 13 regides metropolitanas
e cinco regides ultramarinas. As regides metropolitanas sao compostas por trés niveis
de administragdo: comunas (municipios), regides e departamentos, com reserva a
possibilidade de comunidades com status especial.

Em 2019, a funcgdo publica francesa era composta por 5,66 milhdes de funciona-
rios publicos, considerando todas as regidoes administrativas e todos os tipos de
vinculo com o Estado.

A funcdo publica é dividida em trés setores, com regramentos préprios, quais
sejam: (I) fungdo publica central/federal; (ll) funcdo publica regional; (lll) funcéo
publica hospitalar. Em 2020, cada uma, respectivamente, foi responsavel pela quan-
tidade e pelo percentual de funcionarios a seguir: (1) 2.521,3 milhdes/44,54%: (11) 1.931,8
milhdes/34,13%; (111) 1.207,0 milhdes/21,32%.
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FRANCA - MODELO DE ORGANIZACAO
DA GESTAO DE PESSOAS

Em todos os setores da fungao publica, as posi¢cdes disponiveis sdo categorizadas em trés
grandes grupos, de acordo com a forma de sele¢ado e a natureza das fung¢des. Sdo eles:

Categoria A: Categoria B: Categoria C:
Funcdes de estudo/pesquisa Fungdes de execugao; Tarefas operacionais;
geral, planejamento e gestao. profissionais intermediarios. trabalhadores e operarios.
Exigem nivel superior. Exigem nivel técnico ou Exigem nivel médio
superior. ou sem diploma.
Categorlas por nivel 100%
de funcao publica 90%
2021 80%
70%
60%
50%
BN Cotegoria A 0
40%
I categoriaB
0,
BN Cotegoria C 30%
20%
10%
. . . 0%
Fonte: Evolution des effectifs vde la F.P Central E.P E.P
fonction publique (FRANCE, 2022). /Federal Hospitalar Regional
Salario médio € 3500
. €3.028
por categorias €3.000
2021 €2.500
€2.000
€1.500
€1.000
€500
Fonte: Evolution des effectifs de la €-

fonction publique (FRANCE, 2022).

Categoria A Categoria B Categoria C
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FRANCA - MODELO DE ORGANIZACAO

DE VINCULOS

O servico publico civil é organizado em dois principais tipos de vinculos. S&o eles:

Funcionarios:

Vinculo-base que conta com estabilidade. Em
2020, representavam 67% do total de pessoal.
Sua quantidade tem se mantido constante
nas duas Ultimas décadas. Seu uso é mais
concentrado na categoria A.

Contratados:

Contam com prazo determinado, definido na
celebragdo de cada contrato. Em 2020, corres-
pondiam a 21% do total de servidores. Tém tido
seu uso expandido, aumentado 61% entre 2002 e
2020. Seu uso é mais concentrado na categoria C.

Quantidade de profiss. por t. de vinculo — 2002-2020
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Fonte: Caractéristiques des agents de la fonction publique, (FRANCE, 2022)

Distribuicao de categ.
por t. de vinculo
2002-2020

I Categoria A

N categoriaB
I CategoriaC

Fonte: Caractéristiques des agents de
la fonction publique, (FRANCE, 2022)
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FRANCA - MODELO DE CARREIRAS

o Os funcionarios publicos estdo organizados em um sistema de carreiras
orientadas por profissées. Tem havido esforcos de reducdo pela unificacdo. Em
2008, eram aproximadamente 700 carreiras, valor reduzido para 380 em 2019.

o Cadacarreiracontacomsua prépriatabela salarial, sem um critério de padronizacéo.
Existe um indice bruto (IB) e um indice liquido (IM) que sao utilizados para calculo do
salario de acordo com um valor de ponto padrao reajustado (€ 4,92 em 2023).

[ ) Osalariodatabelasalarial das carreiras é acrescido por outros beneficios variaveis,
como: subsidio de residéncia, complemento salarial familiar (se os funcionarios
tiverem filhos) e indenizagdes estabelecidas em texto legislativo ou regulamentar.

o Dentro de cada carreira, ocorrem progressoes por tempo (entre échelons), nao
havendo mudanca de papel. A promog¢ao se da com o ingresso em uma carreira
de maior complexidade, via concursos internos ou selecdes internas pautadas em
exames técnicos (provas) e avaliagao de titulos.

Tabela salarial -

. . Ech IB IM Durée de I’échelon
Carreira de dir.
. 14 1015 821

de servicos
13 985 798 2a
12 944 766 2a
1 901 734 2a
10 869 710 2a
9 837 685 2a
8 798 656 2a
7 746 616 2a
6 702 583 2a
5 659 550 2a
4 625 524 2a
3 582 492 2a

Fonte: Crilles de 2 567 480 la

carriére (indices de 1 547 465 1a

rémunération), 2020
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FRANCA - MODELO DE SELECAO

Existem trés modalidades de ingresso profissional. Sao elas:

Concurso externo:

E aberto para todos os
profissionais e toma como
base o nivel de formacéao
e a formacgdo especifica.

Concurso Unico:

E fechado para
servidores publicos e
pode exigir tempo de
servigco minimo.

Terceira via:

Além de formagao, pode
exigir experiéncia minima
no mercado (geralmente,
partindo de quatro anos)
em posicdes correlatas.

o Entre 2007 e 2012, vigorou uma politica de reposicdo de 2x1, na qual, para cada
dois servidores aposentados, um seria contratado, o que levou a uma diminuigao

das vagas ofertadas.

[ ) A modalidade de concurso mais utilizada é a externa, com 36.845 vagas abertas
em 2020. No mesmo ano, a terceira via teve 1.546 selecdes, e o concurso Unico, 1.139.

Quantidades de vagas

p. modalidade
2001-2020

== == . Concurso Externo

Concurso Unico

Terceira Via

Fonte: Les recrutements d'apprentis dans

la fonction publique, (FRANCE, 2022)

55.000
50.000
45000 < N

40,000 S

35.000
30.000
25.000
20000
15000

10.000
5.000

2001 2003 2005 2007 2009

I \, " S=w_--.

20M 2013 2015 2017 2018 2020

Candidatos p. vaga
p. modalidade
2007-2020

== == . Concurso Externo

Concurso Unico

Terceira Via
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FRANCA - MODELO DE ALTA DIRECAO/ENA
ATE 2019

As posicdes de direcao sao contempladas pelo sistema de carreiras, havendo
carreiras especificas para os postos de maior complexidade. Estas séo acessadas
por sele¢cdes pelo modelo de terceira via (menos comum), pelos concursos inter-
nos e, historicamente, pelo ingresso de profissionais advindos da Ecole Nationale
d’Administration (ENA) (atual Institut National du Service Public — INSP).

A ENA foi criada no contexto pés-Segunda Guerra Mundial, em 1945, para formar
dirigentes com conhecimentos e habilidades necessarios ao exercicio da fungao
publica. Entre 2000 e 2020, foram selecionados em torno de 54 profissionais
anualmente advindos das modalidades de concurso externo (84% das vagas)
e terceira via (16% das vagas). A selecdo era baseada em uma prova de conhe-
cimentos técnicos, cujo direito é 50% do conteddo da avaliagcao. Os aprovados
realizavam um curso com duracao de 21,5 meses, e, apds esse periodo, por ordem
de performance, cada um escolhia as vagas de alta diregcdo disponibilizadas.

Conforme a OCDE (2012) analisou, modelo de cargos de alta diregdo fechado em
um sistema de carreiras € Unico entre os paises que a compdem. Segundo a insti-
tuicao, ele vai de desencontro com as politicas de moderniza¢ao dessas posig¢oes,
voltadas ao desenvolvimento de selecdes abertas para profissionais internos ou
externos com as competéncias mais adequadas. A Franga é o Unico pais-mem-
bro que ainda concentra o modelo de competicdo académica para toda funcdo
publica, incluidas as op¢des de recrutamento para posi¢des seniores.
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FRANCA - PERIODO DE REFORMAS INICIADO
EM 2017

Em 2017, o governo iniciou uma nova série de reformas na fung¢do publica do
Estado, consolidadas em recente marco legislativo. Em 2022, a Franca aprovou
o Coédigo Geral da Fungao Publica. Houve uma unificagao das leis e regulamenta-
¢des acerca dos trés setores da fungao publica no novo cddigo.

Entre as novidades trazidas pelo Cédigo Geral da Fungao Publica, destacam-se a
expansao das possibilidades de contratacdo de pessoal (novo modelo de contrato
por projeto), a possibilidade de demissdao de funcionarios por reestruturagao de
oérgaos (do wnsizing) e a estruturacdo de medidas para promover a equidade de géne-
ro no trabalho. Pela primeira vez, os direitos, responsabilidades e protecdes resultantes
dos diversos vinculos na fungdo publica foram reunidos em um mesmo documento.

FRANCA - REFORMA DO MODELO DA ENA

No ambito das reformas iniciadas em 2017, um foco especifico foi dado a discussdo do
modelo de formacgdo de quadros para alta dire¢do advindos da ENA. Dessa forma, Thiriez
(2020), mediante requisicdo do governo francés, realizou um estudo sobre a politica,
apresentando como principais questdes criticas caracteristicas que distanciavam da
representacao do populacao francesa:

Enquanto osfilhos de familias de alta renda representam 20% da
faixa etdriade18a23anos, essa porcentagem sobe para 41%entre
os estudantes, 68% na Sciences Po e 76% na ENA. Apurou-se que
candidatos de classe alta tinham 1/10 de chance de ingressar na
escola, em contraponto a 1/15 para a classe média e 1/18 para a
classe trabalhadora. Ainda mais destoante para a competicao
externa, cujas taxas de aprovacao tornam-se, respectivamente:
113,1/28 e 1/43.
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MONOPOLIO
PARISIENSE

Os estudantes da Sciences Po Paris representam 76% dos admitidos
no concurso externo da ENA, todavia isso nao significa que os alunos
das grandes universidades sejam todos parisienses. Na ENA, por exem-
plo, apenas 40% dos admitidos nasceram em Paris e 14 obtiveram seu
bacharelado. Por outro lado, 2/3 dos alunos obtiveram seu primeiro
diploma universitario em Paris. Os estudantes tiveram que se mudar
para Paris para ter mais hipdteses de sucesso Nos cConcursos, com os
custos que isso representa para as familias e, portanto, o efeito discri-
minatdério que isso induz.

PERPETUAGCAO
FAMILIAR

Em 2020, 70% dos graduados eram filhos de funcionarios publicos em
posicdes de gestao, em contraponto a 45% identificados em 1950. Esse
percentual foi mantido nos ultimos 30 anos, e as classes preparatdrias
integradas (politica de disponibilizacdao de um curso preparatdrio para
pessoas com menor renda) ndo conseguiram reverter a tendéncia,
tendo apenas sete graduados em dez anos.

SUPER-

REPRESENTAGAO

MASCULINA

N° de admissdo por género na ENA

(2010-2020)

50

As mulheres representaram 40% das candidatas, em média, consi-
derando as trés modalidades de ingressso (interna, externa e terceiro
concurso), contudo o percentual cai tanto na fase de admissibilidade
como nas fases de admissao ao estagio. A eliminagao € ainda mais
significativa para o concurso externo: em média, no periodo de 2010 a
2018, as mulheres representaram 41% dos candidatos, mas apenas 32%
dos admitidos. O concurso interno € muito melhor para os homens,
sendo 39% dos candidatos, 42% dos admitidos.

Candidatos por Género na ENA
(2010-2020)
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Fonte: Les recrutements d’apprentis dans la fonction publique (FRANCE, 2022)
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Em 2022, comecou a serimplementada uma reforma no modelo da ENA, que resultou na
sua absorcao pelo INSP. As mudancgas foram organizadas em trés frentes: (I) Concursos,
(Il) Formacao Inicial e (lll) Processo de Saida. O diagnéstico resumido e as principais
mudancas sdo elencados a seguir, de acordo com essa divisao:

. Concursos

Apds a reforma, criaram-se duas novas modalidades de ingresso no INSP, totalizando
cinco formas de acesso:

Concurso externo Para graduados
Concurso externo Reservado para alunos bolsistas e candidatos das classes preparatoérias Talents
para talentos du Service Public

Concurso externo

Para PhDs, um dominio de estudo € selecionado a cada ano
para PhDs

Concurso interno Reservado para funcionarios publicos com pelo menos quatro anos de experiéncia

X Reservado para os profissionais atuantes do setor privado e do terceiro
Terceiro concurso o i
setor ou os oficiais eleitos

Il. Formacao Inicial

O curso de formacgao foi estendido para 24 meses. Sua grade foi reestruturada para
contar com disciplinas mais praticas e com estagios em servicos publicos na ponta.

Ill. Processo de Saida

Antes da reforma, os egressos da ENA escolhiam as posi¢des que iriam ocupar,
seguindo a ordem de classificagao pelas notas obtidas na formacgao. Todavia, Thiriez
(2020) explicou que ficou claro para a missao que a determinagao da primeira
colocagao ao sair da escola nao pode ser deixada a escolha exclusiva dos alunos na
ordem de classificagao. Esse procedimento, embora tenha o mérito da simplicidade,
tem duas grandes desvantagens: ndo garante de forma alguma que os perfis dos

Remocao da
Classificacao
de Saida

candidatos serdao adaptados as necessidades das administracbes empregadoras; e a
obsessao pela classificagao, em particular na ENA, pesa tanto na escolarizagao que
torna inuteis todos os esforcos de modernizagao e diversificagao do ensino.

Com a reforma, os egressos do INSP terao de passar um periodo em fungdes opera-
Acesso aos cionais (classe C), além de atuar em mais de um ministério para receber promogao. O
Altos Postos acesso aos postos de maior prestigio e complexidade, como os do Conselho de Estado
e do Tribunal de Contas, deve preceder a um periodo de experiéncia em outros érgaos.
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URUGUAI - MODELO DE ESTADO

O Uruguai possui um sistema de governo presidencialista. O poder politico & divi-
dido entre um presidente eleito e um sistema legislativo. O presidente é o chefe de
Estado e o chefe de governo, desempenhando funcdes executivas e representativas.
O poder legislativo é exercido pelo Parlamento uruguaio, que é composto por duas
cdmaras: a Camara dos Deputados e o Senado.

O Uruguai organiza-se na forma de um Estado unitario descentralizado. O pais
possui trés niveis de governo e administragao: nacional, departamental e municipal.
No segundo nivel de governo, encontram-se os 19 governos departamentais (corres-
pondentes territorialmente aos departamentos). Os municipios, como o terceiro nivel
de governo e administragcao, sdo relativamente recentes, uma vez que existem no pais
desde 0 ano de 2009. Atualmente, ha 125 municipios.

Em 2022, o servico publico uruguaio era composto por 296.655 funcionarios publi-
cos no seu Poder Executivo, considerando todas as regides administrativas e todos
os tipos de vinculo com o Estado.

Dos 296.655 funcionarios, 80.851, 27,3%, estdao na Administracao Central, repre-
sentada pelos ministérios. Os demais 215.804, 72,7%, atuam na administracdo
descentralizada, contemplando departamentos, municipios, agéncias, empresas
publicas, entre outros.
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URUGUAI - MODELO DE ORGANIZACAO

DE CARREIRAS

O servico publico conta com dois grandes agrupamentos de vinculos. So eles:

Funcionarios publicos:

Representam 97% do servigco publico uruguaio
e sdo compostos por diversos subvinculos,
sendo o principal o de presupuestados
(orcamentarios), que representam os servidores
permanentes fora da seguranga e da educagao.
Esses profissionais estdo distribuidos nos
escalafones salariais.

Qtd. de profissionais por

tipo de vinculo - 2022

I N&o Funcionarios Publicos (10.219)
I Funcionarios Publicos (282.379)

Fonte: Vinculos por departamento, 2022.

Nao funcionarios publicos:

Trabalhadores vinculados a regimes de fora
da administragdo publica, como &rgaos
internacionais, e ao modelo de contrato da
iniciativa privada.

3%

97%

Quantidade e tipo de funcionarios publicos — 2022

Fonte: Vinculos por
departamento, 2022.
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URUGUAI - MODELO DE CARREIRAS

Os funcionarios publicos sdao divididos em escalafones (estruturas corporativas)
relacionados a atribui¢cdes funcionais:

“A - Profissional” Compreende os cargos acessiveis apenas a profissionais que possuam um titulo

“B - Técnico - ) — . -
L. \ Compreende os cargos de nivel técnico ou de nivel superior incompleto
Profissional

Envolve tarefas relacionadas a registro, manipulagédo e arquivamento de

“C - Administrativo”
dados e documentos.

“D - Especializado” Envolve tarefas predominantemente de natureza intelectual

“E“e“F" Servigos auxiliares e oficios que envolvem tarefas em que predomina o esforgo fisico

Quadros especificos que abrangem cargos e func¢des correspondentes a diferentes
“G"a"“s"” areas, tais como docéncia, forcas armadas, servicos penitenciarios, policia, relagdes
exteriores, entre outros, cada um com suas respectivas atribui¢cdes e caracteristicas

Fonte: Vinculos por escalafén, 2022

Distribuicao de categ. por t. de vinculo — 2022

Fonte: Vinculos por escalafén, 2022
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Cada um dos 19 escalafones conta com a sua proépria tabela salarial, geralmente
contendo 10 ou 12 grades salariais.

N&o existe um padrao relacionado a complexidade e salario entre as tabelas.

A descricdo dos cargos é definida por meio de quatro descritores (escalafén, grau,
denominacao e série). No entanto, o sistema resultou em mais de 3/4 dos cargos, ndo
descrevendo a ocupagao ou proporcionando uma ideia aproximada dela. A aborda-
gem genérica das carreiras dificulta o estabelecimento de ocupac¢des especificas
(por exemplo: tecnologia), limitando sua adaptagao a novas demandas.

A mobilidade na carreira depende do “regime de ascensdo” no qual é feito um
processo de selecdo interna para ocupacgdo de uma determinada grade em um
escalafon especifico. Assim, os saltos também sdo despadronizados. Ndo existe uma
progressao ou promog¢ao na tabela salarial fora desse modelo. Entre 2015 e 2020,
apenas 9,72% dos funcionarios tiveram ascensao.

Escalafones e grades de “A” a “F" - 2020

Escalofones

A “B” Téc. “cr “D” “E” “F”
D Profesional Profesional administrativo Especializado Oficios Servicios
16 98.132,64
15 92.142,39 82.637,71
14 86.518,73 77.959,84 71.823,57 73.181,78
13 81.238,02 73.546,82 65.592,40 67.760,93 62.854,35
12 76.280,21 70.044,84 60.453,55 62.480,03 58.409,48
n 71.623,94 66.709,54 57.644,48 59.995,64 52.808,25
10 67.891,06 62.686,09 53.242,25 57.610,41 49.186,58 48.801,03
9 63.502,95 59.659,30 50.684,88 53.593,38 45.798,59 45.440,10
8 60.148,87 56.778,59 48.246,53 51.391,77 42.324,01 41.988,52
7 56.969,03 52.310,14 45.919,80 49.276,08 39.366,88 38.119,61
6 52.229,24 49.695,83 43.742,31 47.241,98 35.668,85 34.132,08
5 49.372,01 47.206,60 41.948,28 45.288,33 31.841,58 31.568,31
4 46.664,10 44.836,65 40.224,98 43.101,01 30.422,65 29.171,31
3 42.267,91 37.633,24 41.297,96 29.057,90 27.541,42
2 34.795,60 39.565,54 27.746,20 26.287,89
1 33.262,15 36.967,45 26.483,31 25.081,82

Fonte: Escala retributiva por escalafén, 2020

Propostas de Modernizagdo do Sistema de Carreiras do Governo Federal - Benchmarking @


https://www.gub.uy/oficina-nacional-servicio-civil/politicas-y-gestion/escala-retributiva-escalafon-valores-enero-2020-pesos-uruguayos

URUGUAI - REFORMA DO MODELO
DE CARREIRAS

. o

A proposta de reestruturacao foi iniciada com a definicdo das ocupacdes, atividade
realizada por meio de entrevistas individuais com trabalhadores selecionados de cada
orgao e unidade executora da Administracao Central;

Definir uma ocupagcado para o novo sistema de carreira € uma tarefa complexa que
requer um nivel de detalhamento que permita descrever claramente as atividades
realizadas pela pessoa que ocupa o cargo e sua contribui¢cdo para o valor gerado
pela organizacao, sem entrar nas caracteristicas especificas que definem o posto de
trabalho;

A avaliagao das ocupacdes foi realizada de acordo com padrdes internacionais,
com o apoio de organismos nacionais e internacionais e validada pelas partes inte-
ressadas. Esse trabalho resultou na identificacdo de 115 ocupacdes relacionadas
as atividades administrativas, no que hoje seria coberto pelos escalafones “A”
a “F"” e pela area da Saude.

Ficha de Descrigéo

de OCUpa(_;éO - 2023 F mili ocup cion | Profesional / Técnico

roceso Fisc liz ci ny control

A

Control r el cumplimiento de | s norm s y procedimientos dministr tivos vigentes en | gesti n de
compromisos, liquidaciones, pagos y rendiciones de cuentas realizados por los organismos de la
Administracién Central.

A A

Control ry v lid r | s oper ciones presupuest les y fin ncier s re liz d s por los org nismos de |
Administracién Central, que garanticen el cumplimiento de las normas, requisitos legales,
reglamentarios y de procedimiento administrativo vigentes.

Participar en el arqueo de las existencias de fondos y valores de tesorerias en organismos.

Analizar y documentar los casos que se consideren irregulares, o en los que se incumpla la normativa o
los procedimientos administrativos en los actos de los ordenadores de los gastos o pagos.

Controlar la ejecucién presupuestal y la contabilizacién de los organismos comprendidos en el Art. 220
de la Constitucion de la Republica, ejerciendo la superintendencia contable de las contadurias centrales
de los mismos.

Gestionar los sistemas de informacién que permitan mantener los registros administrativos
actualizados y generar informacién oportuna y de calidad para la toma de decisiones, la
implementacién de eventuales procesos de control o auditorfa interna o externa, la proteccién de la
informacién publica u otros fines.

Realizar otras acciones encomendadas relativas a la ocupacion.

Puede llegar a requerirse, en el marco del desarrollo en la ocupacién:

Cumplir la funcién de Contador Central en los Incisos 02 al 14 del Presupuesto Nacional, de acuerdo con
lo establecido en la Ley N.° 16.736 y Dec. N° 89/996.

Asesorar en la elaboracién de articulos del Presupuesto Nacional y en instancias de rendiciones de
cuentas, coordinando con las autoridades financieras de los Incisos y directores de Unidades Ejecutoras.

Fonte: Catalogo de Ocupaciones, 2023
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Essas 115 ocupagdes foram divididas em dez familias. Elas se distribuem em quatro
escalafones. Um dele, para alta direcao, conta com seis graus. Os demais possuem 22
graus e quatro niveis de complexidade das tarefas. Ou seja, cada ocupacao tem gquatro

niveis salariais.

O salario de cada ocupacdo foi definido com base em uma avaliagdo de sua comple-
xidade, avaliada com os seguintes critérios:

Condigdes de contexto.

Fonte: Catdlogo
de Ocupaciones,

@® Conhecimento aplicado. [ ] Interacdo.
@® Complexidade e habilidades. [ ] Supervisdo recebida.
® Influéncia e liderancga. ()
@® Tomada de decisdes.
Familias de Ocupacoes Propostas - 2023
( N
Modelo de Familia de
Ocupaciones
El Modelo de Familias de Ocupaciones
(MFO) proporciona un sistema
estandarizado para clasificar y comparar Catalogo de ocupaciones - Planificacién y mejora del Fiscalizacién y control
cepsciones el i scion el Julio 2023 sector piiblico y
. J L
( N
Procesos de soporte Gesti6n de datos e Desarrollo y bienestar social Desarrollo, innovaciony
informacién sostenibilidad
. . J
( ( )
. Conocimiento e salud Disefio y evaluacién de
Seguridad y defensa investigacion politicas
. . J

2023.

No novo modelo desenhado, o funcionario pode receber uma promocao horizontal por
meio da avaliagcdo de desempenho e da certificacdo de competéncias, mas com uma
permanéncia minima de quatro anos no cargo atual, sem oportunidade de promogao.
Dessa forma, se a carreira for aprovada e implementada, os servidores publicos terdao
novos mecanismos de desenvolvimento profissional, proporcionando incentivos mais
robustos para seu crescimento a médio e longo prazo.
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