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Apresentacao

E com grande prazer que
apresentamos o relatério do
Encontro Pessoas em
Movimento: Didlogos para
um Melhor Estado, realizado
no dia 14 de junho de 2023
em Brasilia.

Reconhecendo a importancia de
compartilhar conhecimentos e promover
didlogos construtivos e respeitosos, este
encontro reuniu 143 participantes entre
autoridades do Congresso, Governos
Federal, Estadual e Municipal, integrantes
do Judiciario, presidéncias dos dérgaos de
controle, agentes politicos brasileiros, bem
como especialistas e organizagdes da
sociedade civil, em um espago seguro para
trocas de experiéncias por uma gestao mais
efetiva do Estado brasileiro.






Os temas abordados estiveram focados em
dois aspectos fundamentais para uma
gestao efetiva de liderangcas no setor

publico: a representatividade e a
transparéncia de dados publicos. Por meio
de debates inspiradores e exemplos de boas
praticas, os participantes puderam se
aprofundar em questdes cruciais para uma
gestdao efetiva e responsavel, voltada a
entregar melhores servicos e politicas
publicas a populagao.

Neste relatério, apresentaremos uma
sintese das discussdes realizadas durante
esse dia. Convidamos vocé a explorar as
paginas seguintes, mergulhando nas
reflexdes e nas propostas discutidas.
Esperamos que essa leitura seja inspiradora
e desperte em vocé novas ideias e insights

para fortalecer a gestao publica e impactar
positivamente a vida dos cidadaos brasileiros.

Agradecemos a todos os convidados e
convidadas, palestrantes, profissionais, e a
parceria Vamos, formada pela Fundagao
Lemann, Instituto humanize e Republica.org,
pela contribui¢cao para o sucesso deste evento.
Seu entusiasmo, comprometimento e
participagao ativa foram fundamentais para a
construgdao de um ambiente colaborativo e
enriquecedor.

Aproveite a leitura inspire-se!
Movimento Pessoas a Frente



Organizacoes
anfitrias

Por que pessoas e
liderancas  diversas,
preparadas e com os
meios hecessarios sao
importantes?

A parceria Vamos € resultado da unido entre pessoas e
organizacdes que buscam apoiar a transformacgdo do Brasil por
meio da valorizacao de pessoas e do fortalecimento do setor publico
e do terceiro setor. Desde 2019, temos atuado de maneira
colaborativa para apoiar e fomentar iniciativas de producao de
conhecimento, advocacy, implementagao de iniciativas em parceria
com governos, formacdo de gestores e liderancgas e fortalecimento
do ecossistema de gestao de pessoas, além de reconhecimento de
servidoras e servidores publicos.

O Movimento Pessoas a Frente ¢ uma dessas iniciativas. Plural e
suprapartidario, o Movimento € dedicado ao debate e a construcao
da melhoria do Estado a partir da gestao de pessoas que atuam no
servico publico. Acreditamos que um melhor Estado para todas as
pessoas é possivel. E sabemos que, para transformar o Estado,
temos de reconhecer e fortalecer o trabalho das servidoras e
servidores publicos.
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LIDERANCAS PUBLICAS

DIVERSAS E PREPARADAS

OCUPANDO POSICOES

ESTRATEGICAS EM

GOVERNOS SAO

ENGRENAGENS DE UM
CICLO VIRTUOSO

Dentro desse grande universo de servidores,
existe um grupo que convencionamos
chamar de liderangas. Pessoas que ocupam
posicoes-chave para promover as mudancgas
necessarias Nno pais. Sao pessoas que
combinam os papéis politico, gerencial e
técnico, e traduzem a direcdao politica em
programas que “mantém os cidadaos
saudaveis, seguros e economicamente
produtivos”, como define a OCDE.

Liderancas publicas diversas e preparadas
ocupando posicoes estratégicas em
governos sdo engrenagens de um ciclo
virtuoso de entrega de melhores servicos e

politicas publicas para as pessoas e
fundamentais para o desempenho, a
motivagdo e o engajamento das equipes.
Existem evidéncias que comprovam que mais
liderancas diversas e preparadas nos governos
também aumenta o engajamento dos
servidores e equipes, aumenta a
legitimidade e a confianca da populacao nas
instituicdes governamentais, e aumenta a
representatividade, que além de gerar maior
reconhecimento e identificacdo da

sociedade com nossos representantes,
amplia a qualidade das decisdes para
implementacao de politicas.



E por isso que o Movimento Pessoas a Frente
defende a construcdo de uma nova politica
para liderancas no pais, de modo a garantir
gue os lideres no setor publico estejam bem
preparados para lidar com grandes
responsabilidades.

Construir um melhor Estado exige um
esforco conjunto de toda a sociedade. Foi por
isso qgue nos empenhamos em juntar
representantes de diferentes setores, todos
dispostos a encarar esse desafio de frente.

Acreditamos que podemos forjar, juntos, um
futuro melhor para o Brasil e que a boa gestao
de pessoas no setor publico é parte central
dessa transformacao. Por isso, focamos nosso
trabalho na construcao de propostas sempre
nesse sentido: solucdes que possam tornar o
Estado mais efetivo e melhorar a vida da
populacao.

Seguiremos juntos!

NoacRo M

Lemann $F humanize  Republicaorg

\I A M O s | UMA PARGERIA

TRANSFORMAR LIDERANGAS
NO SETOR PUBLICO E TERCEIRO SETOR
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Programacao

MOMENTO INICIAL

Credenciamento e café de boas vindas.
Abertura do encontro.

Apresentacao da pauta e da agenda do dia.

PAINEIS

PAINEL 1 - Liderangcas no setor publico:
desafios para a implementacido de politicas
de gestdo de pessoas - Ministra Carmen Lucia
(Ministra do Supremo Tribunal Federal),
Ministra Esther Dweck (Ministério da Gestdo e
da Inovagao em Servicos Publicos), Raquel Lyra
(Governadora do Estado de Pernambuco) e
Ellen da Silva (Co-fundadora e Diretora de

formacgao da Mahin Consultoria Antirracista).

Mediadora - Cibele Franzese (Coordenadora do Curso de
Graduagao de Administragao Publica da FGV e integrante do

Movimento Pessoas a Frente).

PAINEL 2 - Desafios e oportunidades por mais
representatividade de género e ragca no setor publico -
Anna Venturini (Diretora de Politicas de A¢es Afirmativas do
Ministério da Igualdade Racial), Giovanni Harvey (Diretor
Executivo do Baobd - Fundo para Equidade Racial), Marina
Barros (Cofundadora e Diretora do Instituto Alziras) e
Alessandra Benedito (Coordenadora de equidade racial do
Nucleo de Justica Racial e Direito na FGV). Mediadora -
Gabriela Lotta (Professora de Administracdo Publica e
Governo da FGV, Coordenadora do NEB e integrante do
Movimento Pessoas a Frente).

PAINEL 3 - A importancia da ampliacdao da transparéncia
de dados publicos - Bruno Morassutti (Cofundador do
Figuem Sabendo), Sérgio Praga (Professor da FGV CPDOC),
Izabela Correa (Secretaria de Integridade Publica da CGU).
Mediador - Marivaldo Pereira (Secretario Nacional de Acesso

a Justica do Ministério da Justica).



TALK SHOW

Valorizagdo do Servico Publico: o
que podemos aprender sobre o
Brasil com a Democracia
Administrativa em Perspectiva
Comparada - Katherine Bersch
(Cofundadora da Pesquisa Global de
Servidores Publicos). Entrevistadora
- Semayat Oliveira (Consultora de
jornalismo e co-apresentadora do
Podcast Mano a Mano).

ENCERRAMENTO DO DIA

Aprendizados e inspiracoes.
Convidados avaliam o encontro e
refletem sobre como podem fazer
parte das transformacoes
necessarias para o avango dessas
tematicas no Brasil.

JANTAR

Como construir as transformacodes
necessarias? - Vania Vieira (Secretéria
Executiva da Controladoria Geral da Unido -
CGU), Francisco Gaetani (Secretario
Extraordinario para a Transformacdo do
Estado do Ministério da Gestao e da Inovagao
em Servicos Publicos), Marcia Lima
(Secretaria de Politicas de Ac¢des Afirmativas,
Combate e Superagao do Racismo do
Ministério da Igualdade Racial). Entrevistadora
- Semayat Oliveira (Consultora de jornalismo
e co-apresentadora do Podcast Mano a Mano).

ENCERRAMENTO






Principais
aprendizados
do encontro

Liderancas no
setor publico

E essencial formar liderancas no setor publico para
aprimorar suas competéncias técnicas, gerenciais e
socioemocionais.

Atrair, reter e desenvolver liderancas diversas sdo passos
fundamentais para gerar melhorias na qualidade do servico
publico brasileiro.

Promover espacos de fala para as servidoras e servidores
publicos para que contribuam nos processos de desenhos
de politicas e em encontrar caminhos para solucionar os
problemas enfrentados pelas areas.

Agir para tornar mais positiva a concepcao da populacdo
brasileira sobre o servico publico e a qualidade de suas
ofertas, avangcando em uma maior visibilidade e valorizagdo
do gue este setor realmente representa.

Ter consciéncia que a democracia ainda estd em
construcao e devemos agir para que 0SS grupos
historicamente invisibilizados possam tomar posse em
cargos de lideranga no servico publico.



E PRECISO AVANCAR
PARA A COMPREENSAO

ETICA DE QUE AS
PESSOAS NEGRAS
ELEVAM A QUALIDADE
DO SERVICO PUBLICO
BRASILEIRO.

A diversidade agrega valor ao

servigo publico pelas
multiplas perspectivas e
conhecimentos individuais

que sao representativos dos
contextos do pais.

E preciso avancar para a
compreensdo de que as
pessoas negras elevam a
qualidade do servigco publico
brasileiro, ampliando a
efetividade das politicas
publicas.

Pessoas brancas devem se
conscientizar dos danos
causados por sua
ancestralidade e se tornar
parte responsavel na
construgdo de agdes no
servigo publico que
contemplem a diversidade da
populagdao, melhorando assim
a experiéncia do cidadao.

Representatividade
de género e raca

Agir concretamente na
pauta de género e raga por
meio de agdes como: agdes
afirmativas, metas,
reformulacdo de concursos
publicos para que reservem
vagas e apresentem
parametros raciais e de
género, cuidados na entrada
e permanéncia, adog¢ao da
lente interseccional para o
fazer das politicas, ampliacao
da voz de pessoas com
diversidade de género e raga,
e agindo para nao deixar
ninguém para tras.

Incluir na construgdo das
politicas as pessoas para as
quais as politicas estao
sendo feitas.

Atuar dentro das agendas
de género e raga € um ato
em respeito a democracia.



ogo Transparéncia de dados
publicos sobre liderancas

Movimento
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e A transparéncia de dados publicos é parte essencial na formulacdo
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e Ter a transparéncia de dados como potencializador do valor
publico e como instrumento para manutencao da democracia,
avangando nessa pauta nas esferas estaduais € municipais.

e A transparéncia de dados publicos proporciona maior visibilidade
sobre a presenca de pessoas com diversidade racial e de género no
setor publico, podendo fomentar a ampliacdao de ambientes mais
diversos, representativos e com maior qualidade do servigo
oferecido.

e Tornar visiveis e compartilhar boas praticas em transparéncia, nas
diversas esferas, para inspirar transformagdes.




PRINCIPAIS APRENDIZADOS DO ENCONTRO

B8 Valorizagao do
= servico publico

° Essencial é o comprometimento com a transformacéao, que é
algo incremental. Isto €, ao longo do tempo, as mudancgas trazem
seguranga e corpo para a democracia brasileira.

° As liderancas precisam desempenhar um papel estratégico em
conduzir a interlocugao entre as servidoras e servidores publicos
e a elite politica, para que se estabelecam dialogos e avancos na
gestao publica.

° Para que as servidoras e servidores possam inovar, os 6rgdos
precisam prover ambientes seguros para que o establishment
possa ser rompido. Ambientes seguros podem ser desenvolvidos
por meio da adog¢ao de politicas de gestao de pessoas no setor
publico e fomento a seguranca juridica.

° O engajamento nas mudangas precisa ser feito pelo fazer
politica, pelo didlogo e pelo processamento de conflitos
presentes em ambientes com perspectivas distintas.




PAINEL 1

Liderangas no setor
publico: desafios para a
implementacao de
politicas de gestao

de pessoas

14/06 as 9h50
Duragdo: Th30min

Convidadas

Ministra Carmen Lucia, Ministra do
Supremo Tribunal Federal.

Ministra Esther Dweck, Ministério da
Gestdo e da Inovagao em Servigos Publicos.
Raquel Lyra, Governadora do Estado de

Pernambuco.
Ellen da Silva, Co-fundadora e Diretora de
formacgao da Mahin Consultoria

Antirracista.

Mediadora

Cibele Franzese, Coordenadora do Curso
de Graduagdo de Administragao Publica da
FGV e integrante do Movimento Pessoas a
Frente)

A sessdo ocorreu em formato de entrevista com perguntas sendo colocadas pela mediadora.
Apos, o publico discutiu sobre o tema nas mesas e foi realizada uma plenaria.



PAINEIS

As liderancas desempenham um papel
fundamental na efetivagcao das politicas
publicas, engajando equipes e entregando
melhores servicos a populagao. No Brasil ndo
ha um processo formal de selecdo de
liderangas, mas temos uma grande poténcia
em relacao a formacdo de liderangas, por meio
de iniciativas como o LideraGov e Fiar, ambos
pela ENAP, e o Programa Ubuntu do Vetor
Brasil. Reconhece-se que os curriculos no
servico publico sao adequados, porém é
crucial avancar na promog¢ao de uma maior
visibilidade e valorizacdo do que realmente
representa o servico publico no Brasil. Em
relacdo a transparéncia, o trabalho do
Observatorio de Pessoal se destaca por tornar
os dados mais acessiveis a populacao.

As mulheres tém sido historicamente
silenciadas, e a sociedade nem sempre atribui
autoridade e confiabilidade a elas. No entanto,
adotar a premissa da igualdade de género é
essencial para promover um aumento
significativo da presenca feminina em cargos
de lideranca e garantir a implementacao de
acdes direcionadas a esse grupo. E importante
ressaltar que esse aumento ndo ocorre

espontaneamente, mMmas sim por meio de
politicas estabelecidas e direcionadas. E
fundamental superar o paradigma de que
mulheres gravidas ou em idade fértil ndo
podem competir, ou assumir cargos publicos,
substituindo-o por estratégias governamentais
de apoio e substituicao durante a licenca
maternidade. Ao mesmo tempo, devemos
garantir que as mulheres ocupantes de cargos
sejam reconhecidas ndo apenas por sua
representatividade, mas também pelo mérito
de suas agdes na gestdo publica.

Celebra-se o Decreto 11.443/2023, o qual
determina a reserva de 30% de vagas para
pessoas negras em cargos e funcdes de
confianca. Este percentual se estabelece acima
de um patamar comumente visto para a
reserva de vagas, justamente com o intuito de
fortalecer acdes com este escopo e manter o
foco em desenvolver politicas antirracistas no
servico publico. A agenda racial nao € uma
agenda consensual para a gestdo de pessoas,
sendo necessario avancgar para a compreensao
ética de que a presenca de pessoas negras
eleva o padrao do servico publico brasileiro.


https://www.enap.gov.br/pt/servicos/lideragov
https://enap.gov.br/pt/acontece/noticias/enap-e-mir-lancam-programa-para-combater-racismo-e-estimular-lideranca-de-pretos-e-pardos-no-setor-publico
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.443-de-21-de-marco-de-2023-471873644
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PAINEIS

O aprofundamento por meio do letramento
racial pode ter repercussdes significativas no
entendimento das razdes por tras da auséncia
de pessoas negras nos espacos de poder € na
falta de representatividade e recursos
necessarios para promover O avango e a
permanéncia desse grupo em posicoes de
lideranca. Ainda, como um ponto relevante
neste debate coloca-se a disputa de dados, no
gue se refere ao nao preenchimento dos dados
de raca/cor e a autodeclaracdo racial, aspectos
essenciais para se avancar na tematica. Por
fim, &€ importante ressaltar o papel das pessoas
brancas, que devem assumir a
corresponsabilidade de promover a
transformacdo nos espacos que ocupam. Ao
reconhecer que a diversidade € uma fonte de
poder transformador para toda a sociedade, é
fundamental que as pessoas brancas se
engajem ativamente nesse processo de
mudanga.

E FUNDAMENTAL QUE AS
PESSOAS BRANCAS SE
ENCAJEM ATIVAMENTE
NESSE PROCESSO DE
MUDANCA

Tanto as politicas publicas como a
administragdo particular devem ser feitas em
favor do principio da humanidade e da
dignidade humana, bem como em respeito a
igualdade e a individualidade das identidades.
Atuar dentro das pautas de género e raca
fortalece a democracia, principio que deve ser
cuidado diariamente. Os inUmeros atos
discriminatorios e de exclusao vivenciados por
essas populagdes ferem os direitos humanos e
resultam em servigos publicos nao alinhados
com as especificidades e demandas de uma
sociedade.
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As formacodes de liderancgas
sao extremamente
importantes para aprimorar
as competéncias técnicas,
gerenciais e
socioemocionais das
servidoras e servidores.

=3

Promover espacos de fala para as
servidoras e servidores publicos como
uma ag¢ao em prol da evolugao da area,
pela multiplicidade de perspectivas em
virtude da diversidade de género e raca.

Necessario trabalhar para
mudar a concep¢ao da
populacao brasileira sobre
o que é o servico publico.

i

Fomentar a
transparéncia ativa,
com dados mais
disponiveis e de facil
entendimento pela
populacao, setores
publicos e academia.

Adotar a premissa
de igualdade de
género com politica
estabelecida para
romper os
paradigmas aos
quais as mulheres
historicamente sao
submetidas.

Replicar as iniciativas
de reserva de vagas da
esfera Federal para a
Estadual.

Avancar para a
compreensao ética
de que as pessoas
negras elevam a

qualidade do servico

publico brasileiro.

Pessoas brancas
precisam se
conscientizar dos
danos causados
por sua
ancestralidade e se
tornar parte
responsavel na
construcao de
acoes que
contemplem a
diversidade da
populagao
melhorando assim
a experiéncia do
cidadao.

Nao ha democracia
sem igualdade.

Atuar dentro
das agendas de
género eraga é
um ato em
respeito a
democracia e ao
principio da
humanidade.
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PAINEIS

PAINEL 2

Desafios e oportunidades
por mais representatividade
de género e raca no setor
publico

14/06 as 11h50
Duragdo: Th30min

Convidados(as)

Anna Venturini, Diretora de Politicas de

Acdes Afirmativas do Ministério da Igualdade
Racial.

Giovanni Harvey, Diretor Executivo do Baoba
- Fundo para Equidade Racial.

Marina Barros, Cofundadora e Diretora do
Instituto Alziras.

Alessandra Benedito, Coordenadora de

equidade racial do Nucleo de Justi¢ca Racial e
Direito na FGV.

Mediadora

Gabriela Lotta, Professora de Administragédo
Publica e Governo da FGV, Coordenadora do
NEB e integrante do Movimento Pessoas a
Frente.

A sessdo ocorreu em formato de entrevista com perguntas sendo
colocadas pela mediadora. Apés, o publico discutiu sobre o tema
nas mesas e foi realizada uma plenaria.




PAINEIS

Para pensar nos desafios e oportunidades
dentro das tematicas de género e raga, temos
gque considerar a premissa da exclusao
histdrica relegada as mulheres e a populagao
negra. Considerando o extenso percurso na
busca pela garantia de direitos, marcado por
manifestacdbes e revolucdes histdricas, é
importante ressaltar que a democracia
permanece em constante processo de
construcao e necessita de agdes concretas
para a superacao das desigualdades. Em
cargos de maior poder e salario vemos menor
presenca de mulheres e pessoas negras,
embora espaco com mais diversidade, tenham
menor rotatividade e melhor clima
organizacional.

Hoje o cenario na politica é de uma super
representagcdao de homens brancos. Quando
considerado o panorama das prefeituras,
coloca-se que a presenca de prefeitas
mulheres é baixa, em municipios menores e
com menor arrecadagao tributaria, e quando
consideradas as mulheres negras, ha um
percentual ainda inferior. Vé-se que a entrada
das mulheres ocorre majoritariamente por
concursos publicos e que estao Mmais presentes
em 4areas com Vviés de cuidado, como
Educagao, Saude e Assisténcia Social, que
historicamente sao areas que as valorizam em

vista dos paradigmas estruturais da execucao
de papéis por género. Ressalta-se a
importancia de ter espacos que garantam os
direitos, como a licenca maternidade
regulamentada, e
financiamento dos partidos para campanhas,
espaco para amamentacdo, e tempo para
participar das decisdes politicas em confrarias.
Vé-se muitas politicas exitosas feitas por
mulheres no poder publico, porém nao
raramente essas politicas se tornam
invisibilizadas. Redes de mulheres na gestao
publica como o Instituto Alziras, GPuUblicas,
Rede Brasileira de Mulheres Cientistas, tém
apoiado melhores praticas de fazer politica e
dado maior visibilidade para a pauta. Como
um dos exemplos relevantes, foi visto que
cidades governadas por mulheres tiveram 44%
menos mortes por Covid-19, segundo pesquisa
publicada em 2022.

recursos como

A janela de oportunidades aberta pelo ESG
(Environmental, Social and Governance)
precisa ser aproveitada para um maior
aprofundamento e construcdo de acdes que
evoluam as praticas ligadas a esfera do S
(Social). E necessario tensionar os concursos
publicos para aumentar a quantidade pessoas
negras Nno servico publico, e também nos
cargos de magistratura no poder judiciario,
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O DIALOGO E ACAO CONJUNTA
bem como avancar em termos de trabalho ENTRE PODER DUBL'CO, PRIVADO
decente, regulamentacao de boas praticas e E SOC'@AD_E C|\/||= PO% ATUAR

do agir antirracista. O dialogo e agdo conjunta

entre poder publico, privado e sociedade civil NA ACELE RACAO %STE DEBATE

pode atuar na aceleracdo deste debate

alterando os coeficientes, e garantindo que
todos tenham voz. Além disso, € fundamental
gue o povo Nnegro receba recursos para que
possa narrar sua histdéria a partir de sua propria
perspectiva.

Como acdes importantes para gerar equidade
de género e raca, destacam-se: estabelecer
parcerias e iniciativas colaborativas;
engajamento do setor publico e privado em
adotar acoes afirmativas; metas de
representatividade racial que espelhem os
dados do IBGE; criacao de Grupos de Trabalho
(GTs) interministeriais; adocao de acodes
transversais para a administracao dos setores,
incluindo contratos e orcamentos; fomento a
formacdo; aumento do ndmero de bolsas com
oportunidades voltadas a esse publico e o
incremento da pauta nos planos plurianuais.

As cotas nas Universidades Publicas, sado um
exemplo do quao exitoso esse caminho pode ser.

A interseccionalidade é um conceito que tem
permeado o debate publico e privado. Ainda ha
um caminho a ser percorrido em providenciar
acdes que garantam melhores solucdes para
corpos com varios marcadores. Ao reconhecer
que o Brasil precisa de forma urgente da
representatividade, da competéncia e visdes das
mulheres e pessoas negras, € necessario garantir
que as mulheres e a populagcao negra possam
exercer seu oficio sem sofrer violéncia e
discriminagées. O futuro é socialmente
construido e desenhado pelas nossas mudancas,
o0 que deve envolver a quebra de paradigmas.
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Espacos nos quais ha maior diversidade de
género e rag¢a, hd menor rotatividade, melhor
clima organizacional, aumento da motivacao
e do engajamento dos servidores publicos,
menores casos de assédio moral e sexual e

aumento de praticas inovadoras.

Ter consciéncia que a democracia
ainda esta em construcao e
devemos agir para que os grupos
historicamente invisibilizados
possam tomar posse em cargos de
lideranga no servico publico.

a1

Necessario
tensionar os
concursos publicos
para aprimorar
seus editais e
guantidade de
vagas segundo
critérios de
diversidade.

Utilizar da janela
do ESG para
aprimorar a
guestao social em
termos de trabalho
decente, acdes
afirmativas, cotas
de acesso, cuidados
com a
permanéncia, e
ampliagao da voz
de pessoas com
diversidade de
género e raga.

Estimular
empresas privadas
a adotarem cada
vez mais acoes
afirmativas.

Estimular metas de
representatividade
racial espelhadas

nos dados do IBGE.

Ha a auséncia de
uma definicao
especifica do que
seria um protocolo
de acolhimento de
uma violéncia
politica de género.

©)
@)

J
L

Trabalhar a
perspectiva da
interseccionalidade
quando pensadas
acoes de
aprimoramento do
servico publico.

Na esfera publica e
privada deve-se incluir
na construcao das
politicas as pessoas
para as quais as
politicas estdao sendo
feitas.
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PAINEL 2

A importancia da
ampliacao da
transparéncia de dados
publicos sobre liderancas

14/06 as 14h30
Duragdo: Th30min

Convidados(as)

Bruno Morassutti, Cofundador do Fiqguem
Sabendo.

Sérgio Praga, Professor da FGV CPDOC.
Izabela Correa, Secretaria de Integridade
Publica da CGU.

Mediador
Marivaldo Pereira, Secretario Nacional de
Acesso a Justica do Ministério da Justiga.

A sessdo ocorreu em formato de entrevista com perguntas sendo
colocadas pela mediadora. Apés, o publico discutiu sobre o tema
nas mesas e foi realizada uma plenaria.
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Existem duas perspectivas importantes em
relacao a transparéncia. A primeira € promover
uma transparéncia que seja acessivel e
compreensivel para todos os cidadaos. A
segunda € garantir uma transparéncia que
seja utilizavel e proveitosa por especialistas na
area. De inegavel relevancia é o portal da
transparéncia e a Lei de Acesso a Informacgao
(LAl) para o controle da sociedade sobre o
poder publico, fortalecimento da democracia e
acesso a direitos. Na esfera federal, a
transparéncia alcangada ja € reconhecida
internacionalmente, no entanto estados e
municipios brasileiros precisam adotar agdes
gue contribuam para o avanco da pauta.

E importante ressaltar que o custo associado a
organizacao de dados é pequeno e que ha
inUmeros ganhos publicos e politicos, no
entanto, muitos governos ainda nao aderem a
essa pratica. Na Nota técnica - Conhecendo as
Liderancas Publicas, foi realizado um
levantamento sobre dirigentes publicos
estaduais, no qual se observou que um
ndmero irrisério de estados coletavam dados
extremnamente relevantes para entender o
Servico publico, como  género, raca,
escolaridade, e data de inicio no cargo.

Ainda, sdo evidenciadas as dificuldades de
obter os dados dos servidores publicos, muitas
vezes ocasionadas por subterfugios colocados
pelos proprios governos.

A estruturacdo de dados é um ponto de
grande relevancia, pois o acesso € dependente
da padronizacao e catalogacao dos dados,
aspectos que auxiliam no cruzamento das
informacgdes. Em alguns locais, esse &€ um
passo que ainda precisa ser dado.

A insuficiéncia de transparéncia de dados
prejudica as buscas sobre o perfil dos gestores
publicos. Esses dados sdo essenciais para
entender e ajudar a qualificar a legitimidade
da escolha. Ano passado os dados para as
escolhas no poder executivo passaram a ser
publicos, fato considerado como uma vitoria,
uma vez que estes cargos designam outros
cargos publicos. O Brasil precisa avancar em
transparéncia e acompanhamento dessas
informacdes para também evoluir nos quesitos
de acesso ao servico publico a pessoas com
diversidade de raca e género.


https://movimentopessoasafrente.org.br/materiais/conhecendo-as-liderancas-publicas/
https://movimentopessoasafrente.org.br/materiais/conhecendo-as-liderancas-publicas/
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Entende-se que, em muitas ocasides, a
abertura das bases de dados é evitada
devido ao receio de possiveis
inconsisténcias, Nno entanto a ndo abertura
impossibilita a correcao dessas
informagdes e avancos na pauta da
transparéncia. Nesse sentido, vé-se a
importancia de capacitar liderancas
publicas sobre a importancia dos dados
para aprimorar as politicas publicas.
Avancos incrementais na transparéncia
sdo possiveis a partir do momento em que
se da o primeiro passo para estabelecé-las.

Outro ponto relevante sao os debates que
ocorrem sobre uma revisao necessaria a
LGPD para adapta-la ao contexto brasileiro
e ao servico publico, em vista de
possibilitar maiores entendimentos
qgquanto a entrada de pessoas com
diversidade de género e ragca. A ma
interpretacao da LGPD tem proporcionado
problemas muito graves em ambitos da
justica e do monitoramento dos dados de
servidores publicos.

AVANCOS INCREMENTAIS NA

TRANSPARENCIA SAQ POSSIVEIS

A PARTIR DO MOMENTO EM QUE

SE DA O PRIMEIRO PASSO PARA

ESTABELECE-LAS.

Por fim, pauta-se o compartilhamento de
boas praticas e o advocacy como
desdobramentos ao fomento a
transparéncia. Chile, Parana, Alagoas,
Rondodnia, Santa Catarina e Espirito Santo
sao locais com portais da transparéncia
notaveis. |ldentificar e destacar as praticas
exemplares em diferentes esferas e
apresenta-las a classe politica,
evidenciando 0s beneficios para
valorizagao de suas carreiras politicas,
como em oportunizar o monitoramento
das politicas publicas pela sociedade civil e
pela gestao publica, contribui para uma
atuacao politica mais eficiente e politicas
publicas melhores sucedidas.
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Quando praticas e processos de gestao de
pessoas, sobretudo de lideranga, sao
informados por dados, é possivel desenhar
intervencodes mais efetivas para atrair e
selecionar as pessoas certas para trabalhar no
Estado, desenvolvendo suas competéncias e
criando mecanismos para melhorar a gestao
de seu desempenho para a entrega de
melhores servicos e politicas publicas.

JIE

De modo geral, a
transparéncia permite o
desenvolvimento de
melhores politicas focadas
em liderancgas, fazendo
com que as agoes voltadas
para esse publico sejam
elaboradas com base em
dados e evidéncias.

=

Ter mais e melhores informacgdes A utilizagdo de dados
sobre as liderancas contribui para para identificar e
monitorar e avaliar os impactos pote.ncializar t?o.:as
da representatividade (ou a fala pr.é\t.lc.e.\s e corrigir
dela) nas politicas publicas e as Iniciativas pouco
desigualdades existentes na efetivas contribui para o
ocupacdo de cargos publicos, engajamento e
bem como formular politicas motivagdo dos
especificas de promocao da servidores publicos,
diversidade. sobretudo das
liderancas.

>4

Apenas com mais e
melhores informacdes
sobre as pessoas que
compodem o Estado
brasileiro sera possivel
desenhar e implementar
politicas que garantam
liderancas preparadas e
diversas para a entrega de
melhores servicos
publicos para os cidadaos.
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Valorizagdo
Puablico: O q

TALKSHOW

Valorizacao do servico
publico: o que podemos
aprender sobre o Brasil
com a Democracia
Administrativa em
Perspectiva Comparada

14/06 as 16h45
Duragao: Th

Convidada
Katherine Bersch, Cofundadora da
Pesquisa Global de Servidores Publicos.

Entrevistadora

Semayat Oliveira,Consultora de jornalismo
e co-apresentadora do Podcast Mano a
Mano.

Este momento ocorreu em formato de talk show, no qual a
entrevistadora convidou Katherine Bersch para um dialogo
enriquecedor sobre a tematica em questdo. Em seguida, foram
respondidas as perguntas do publico, proporcionando uma
interacdo ainda mais abrangente.
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Katherine Bersch, autora do livro When
Democracies Deliver, considera que em sua
experiéncia como lider em trabalhos com o
governo do EUA, atuava inconscientemente
como uma ‘reformadora perigosa’, e quando
dos seus estudos no Brasil, tornou-se fascinada
por criar mudancas efetivas dentro de
governos e em como entregar melhores
servicos para a populacao que tanto precisa
deles.

Em seu livro, a autora compara duas
abordagens diferentes de reformas: a primeira,
‘powering reform’, sao reformas rapidas,
abrangentes e impulsionadas por lideres em
janelas de oportunidades. Esta é a abordagem
mais comumente apoiada pelos governos. A
segunda, pela qual a autora advoga, é a
‘incremental reform’, realizada com mudancas
graduais ao longo do tempo. Katherine
compara essas duas reformas entre Brasil,
Argentina e outros paises, nas areas da Saude
e Transporte e observa que, embora o primeiro
tipo de reforma funcione, ele parece nao
garantir mudancas perenes, ao contrario das
reformas incrementais, que se mostram mais
duraveis e efetivas. Conquistar pequenas

mudancas ajuda a alcancar as grandes
mudancgas, por isso a abordagem da reforma
incremental tem se mostrado mais viavel em
gerar resultados.

Katherine aborda a ideia de como o Brasil
pode balancear uma representacao
democratica com o papel dos especialistas, e
como essa questdo se relaciona com o papel
dos servidores publicos. E apontado que a
autonomia burocratica ajuda a entender a
tensdo entre esses dois pontos. A democracia
deliberativa existente dentro da burocracia
necessita do apoio e do conhecimento de
quem faz o servico publico, para que o
desenho das politicas, portarias, resolucoes,
atos normativos, possam contar com pessoas
com diversas expertises nessa construcao.

Um dos papéis mais importantes que um lider
publico pode fazer é ser o canal entre a ampla
gama de servicos publicos, servidoras e
servidores e a elite politica. Ressalta-se que um
bom lider deve ouvir os servidores e tecer uma
profunda rede de didlogo para entender os
problemas que ocorrem no cotidiano, e que,

nao
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servidores em si ja apresentam uma boa nocao
de quais caminhos levam as solucdes das
dificuldades enfrentadas. Katherine e
colaboradores criaram o The Survey of Public
Servants, pesquisa com dados de mais de 1
milhdo de servidores publicos em 23 paises,
com a ultima versao publicada no ano de 2023,
e enfatiza a importancia dos estudos em
proporcionar dados que podem de fato auxiliar
nas mudancgas efetivas para a gestao publica.

Neste sentido, ter diversidade €& crucial.
Destaca-se que os cidadaos agregam valor a
gestdo publica e ter individuos que
representam e possuem conhecimento sobre
a diversidade de questdes enfrentadas pelo
Brasil é essencial para alcancar uma o
reconhecimento das especificidades
decorrentes das desigualdades.  Ainda,
Katherine advoga pelo estimulo para a
comunicagao do sucesso nas agoes da gestao
publica, a fim de mostrar a realidade, para
além das visdes do senso comum.

UM DOS PAPEIS MAIS IMPORTANTES
QUE UM LIDER PUBLICO PODE
FAZER E SER O CANAL ENTRE A
AMPLA CAMA DE SERVICOS
PUBLICOS, SERVIDORAS E
SERVIDORES E A ELITE POLITICA.

Finalmente, ser uma lideranca mais efetiva e
inspiradora, redne grandes desafios, como:
motivar, inspirar, determinar corretamente os
tempos, desempenhar um papel de interface
entre os servidores publicos e a elite politica,
ouvir as servidora e servidores, buscar solucdes
e atingir os objetivos politicos de sua posicao,
ao mesmo tempo que empodera aqueles(as)
que estao sob sua gestdo. Para efetivamente
mudar o mundo é preciso ter paciéncia e
compreender o pano de fundo institucional no
qual se esta inserido.
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Enfase no poder de
transformacao das
reformas incrementais,
com mudanc¢as
graduais ao longo do
tempo.

CJo

S
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MOVIMENTO PESSOAS A FRENTE

Importancia de ouvir as
servidoras e servidores
publicos nos processos de
desenhos de politicas e em
caminhos para solucionar
os problemas enfrentados
pelos setores.

41

Papel dos lideres
como pontes
entre os
servidores
publicos e a elite
politica, para que
se estabeleca
didlogos e
avancos na
gestao publica.

'S

la

A diversidade
agrega valor ao
servico publico
pelas multiplas
perspectivas e
conhecimentos
individuais que
sao
representativos
dos contextos de
um pais.

E preciso ter
paciéncia nos
processos de
mudancgas para
gerar
transformacoées
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JANTAR - TALK SHOW:
liderancas sao peca
central para transformar
positivamente o Estado

14/06 as 20h15
Duracgao: 1h

Convidados(as)

Vania Vieira, Secretaria Executiva da
Controladoria Geral da Uniao - CGU.
Francisco Gaetani, Secretario
Extraordinario para a Transformacao do
Estado do Ministério da GCestdao e da
Inovagao em Servicos Publicos.

Marcia Lima, Secretaria de Politicas de
Acdes Afirmativas, Combate e Superacao
do Racismo do Ministério da Igualdade
Racial.

Entrevistadora

Semayat Oliveira, Consultora de
jornalismo e co-apresentadora do Podcast
Mano a Mano.

Este momento ocorreu sob a forma de um jantar com talk show, no
qual a entrevistadora convidou individualmente ao palco os
entrevistados e realizou algumas perguntas pertinentes a suas
areas de atuacao no governo.
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Apés as enriquecedoras falas trazidas no
periodo da manha sobre os desafios da
implementacao de politicas de gestdo de
pessoas, representatividade de género e raca e
transparéncia de dados publicos, o jantar talk
show  oportunizou novos didlogos e
aprendizados para agir sobre a transformacao
do Estado. Nesta linha, foram somadas ao
debate as perspectivas da integridade e
seguranca juridica, engajamento dos cidadao,
servidoras e servidores e Congresso e a agenda
antirracista.

A partir dessa fala introdutéria, os
entrevistados foram convidados a
compartilhnarem suas perspectivas dentro dos
temas, sendo o primeiro aspecto discutido a
importancia de avangar do paradigma de
controle para o paradigma da integridade na
gestdo publica e na administragao brasileira.
Esta ndo € uma tarefa facil pelos padrées que
foram socialmente construidos, no entanto as
perspectivas de valor, controle e gestao
precisam caminhar juntas de forma
equilibrada. Em relacao a geracao de inovacao,
é preciso dar o conforto e a seguranca
necessaria para gue o servidor(a) possa inovar
e desafiar o establishment. E papel dos 6rgdos

propiciar esses ambientes na administracao
publica.

Para aproximar as pautas de 6rgaos especificos
a populacao, é necessario empenho em
transparéncia de dados, em tornar os dados
acessiveis para o cidaddao e estar aberto a
escuta da populagdao e das servidoras e
servidores. Em um olhar especifico para as
servidoras e servidores, € dado énfase para que
sejam ouvidos(as) em suas dificuldades e em
como avaliam os servicos publicos, uma vez
gque essas visdbes podem ajudar na
implementacao de melhorias.

No que se refere ao engajamento dos
cidadaos, servidoras e servidores e Congresso
em uma jornada de mudancas, é destacado
como aspecto primordial que o servigco publico
ndo pode ser incompreensivel. As reformas e
mudangas Ssao uUum processo e nao se
constituem em um Unico fato. E necessario
criar uma onda para que todos(as) juntos(as)
possamos induzir as mudangas no Estado.
Servidoras e servidores, cidadaos e o
Congresso podem se engajar nas mudangas
pelo fazer politica, isto é, conversando com a
mais ampla audiéncia de ativistas, sindicalistas,
jornalistas, politicos e demais atores
interessados.
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Neste sentido, & preciso processar conflitos,
pois a democracia exige que pessoas com
perspectivas diferentes dialoguem.

Quanto a agenda do antirracismo no
Ministério da Igualdade Racial e sua
comunicacdo com os cidaddaos e acgdes
interministeriais, os avancos sao Vvisiveis,
inclusive na criagcao de politicas e mecanismos
que apoiem a populagcdo negra, sendo
destacados: transformacao da esplanada, com
o Decreto 11.443/2023 de reserva de 30% de
vagas para pessoas negras em cargos e
funcdes de confianca; melhorar e avancar na
Lei 12990, que determina 20% de vagas
oferecidas em concursos publicos da
administracao federal para candidatos negros,
a partir do que foi aprendido nos ultimos dez
anos; formacao de liderangas negras, dentre
outras acoes.

No entanto, € importante lembrar que a
diversidade nao é somente o numero e a
proporcdo de pessoas negras que se tem no
Estado, e sim como o Estado lida com a
diversidade da sociedade e como faz para

A DEMOCRACIA EXIGE QUE

PESSOAS COM PERSPECTIVAS

DIFERENTES DIALOGUEM.

as acdes chegarem na ponta. E destacada a
necessidade de se criar estruturas dentro do
Estado com capacidade para coordenacao,
gestao e supervisao da implementacao das
politicas antirracistas, dado que este é um
grande desafio. Adicionalmente, a qualidade
dos dados sobre raca/cor precisa ser
aprimorada e pareada com as categorias do
IBGE, considerando que bons dados apoiam a
construcao de politicas publicas ajustadas a
necessidade da diversidade presente na
populacao.

Promover a aproximacao do Estado aos
cidadaos, por estratégias adequadas de
comunicagao e producao de materiais
acessiveis, tem o potencial de gerar, por um
lado maior compreensao de seu
funcionamento, e por outro um melhor
entendimento de suas necessidades.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.443-de-21-de-marco-de-2023-471873644
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l12990.htm
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Para que as servidoras
e servidores possam
inovar, os 6rgaos
precisam prover
ambientes seguros
para que o
establishment possa
ser rompido.

O engajamento nas
mudancgas precisa
ser feito pelo fazer
politica, pelo
didlogo e pelo
processamento de
conflitos presentes
em ambientes com
perspectivas
distintas.

Estabelecer
parcerias entre os
ministérios para
colocar a igualdade
racial como
aspecto central e
transversal para a
construcao de um
Estado diverso,
democratico e
justo.

v
e

S5

A diversidade
precisa ser
entendida para
além de um
numero, o que
inclui as formas
com as quais o
Estado lida com a
diversidade e faz
com que as agoes
cheguem na ponta.
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RUmMoO a
novas
descobertas

° Conscientes dos desafios e o

paradigmas enfrentados
pelo servico publico junto a
populagdo, quais agodes
podemos adotar para
melhor comunicar os
sucessos alcancados pelo
servico publico brasileiro?

° Considerando que para as

liderancas gerarem
inovacao é preciso
proporcionar ambientes

seguros para o rompimento
do establishment, quais
estratégias podemos
construir nesse sentido? E,
ainda, como formular essas
acdes levando em conta a
perspectiva interseccional?

O Movimento Pessoas a Frente € um espac¢o de didlogo
propositivo, onde reconhecemos que as tematicas aqui
debatidas sao vastas e continuas. Compreendemos que
ainda ha muito a evoluir e transformar na gestao publica
brasileira. Nesta secao apresentamos algumas perguntas
gue emergiram das discussoes realizadas nos painéis e que
abremm caminho para novos momentos de trocas.
Convidamos vocé a explorar essas perguntas e a se juntar a

Nos nessa jornada de descoberta e aprendizagem.

Se os concursos publicos sdo a e

principal porta de entrada para
mulheres no servico publico,
como estamos pensando a
formulagdo destes concursos em
relacdo aos editais, reserva de
vagas, roteiros de entrevistas e
expansao de cargos?

Examinando os desafios para
gerar maior representatividade
racial e de género nos ambitos da
atracdo e selecao de liderancas no
setor publico, a insuficiéncia de
acoes afirmativas, o
aprimoramento necessario dos
concursos publicos, os cuidados
para permanéncia destes grupos,
a adocao da lente interseccional
para o fazer das politicas e a
ampliacdo da voz de pessoas com
diversidade de género e raga,
como podemos avancar de forma
concreta nestas pautas?

Como ampliamos o uso da
lente interseccional no
aprimoramento das acgdes
de atragcdo e selegdo, e
desempenho e
desenvolvimento no servigco
publico?

Sendo a transparéncia de
dados um potencializador
do valor publico, quais
estratégias de advocacy
podemos construir para
expandir a compreensao de
seus beneficios para os
governos, para as carreiras
politicas e para a ampliagao
da diversidade de género e
raga no setor publico?
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