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SOBRE O MOVIMENTO PESSOAS A FRENTE

E um movimento suprapartidario que busca construir coletivamente diretrizes e evidén-
cias com objetivo de contribuir para uma gestdao mais efetiva do Estado brasileiro,
gue entregue melhores servigos e politicas publicas para a populagao. Além disso, o
Movimento ajuda a construir e viabilizar propostas que criem melhores condigdes de
trabalho para gestores publicos, com foco em liderancas. O Movimento € mantido pela
Parceria Vamos, formada por Fundagdo Lemann, Instituto Humanize e Republica.org.
e conta com especialistas, parlamentares, integrantes dos poderes publicos federal e
estadual, sindicatos e terceiro setor com visdes politicas, sociais e econémicas plurais.

Para saber mais, acesse:

movimentopessoasafrente.org.br

As opinides aqui expressas ndo necessariamente representam as opinides das pessoas participantes do Movimento. Este
documento foi editado pela Secretaria Executiva do Movimento Pessoas a Frente.
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INTRODUCAO

A gestdo de pessoas no setor publico, principalmente quando falamos das pessoas que
ocupam posigcdes de lideranga, constitui um dos elementos fundamentais para que
0s governos consigam entregar melhores servicos e politicas aos cidadaos. Por isso, o
Movimento Pessoas a Frente tem se dedicado ao debate e a construgao da melhoria do
Estado a partir das liderangas que atuam no servico publico. Desde 2020, o Movimento
tem discutido alguns dos temas que compdem a agenda de gestao de liderangas, como
seguranca juridica, gestao de desempenho, politicas de atracao e selecao, engajamento
e equidade étnico-racial. Além disso, também tem se dedicado a outros temas de gestdo
de pessoas no geral, como modelos de carreiras, contratagcdo de temporarios e concursos.

De modo geral, o foco do Movimento sao as liderangas publicas, que sao aquelas
pessoas que ocupam 0s Mmais altos cargos da burocracia administrativa e, por isso,
sao responsaveis por conduzir processos de construcao e compartilhamento de uma
visdo propositiva, proativa e protagdnica em diregao as metas e propdsitos publicos,
alinhados aos objetivos governamentais. Essas pessoas sao, portanto, fundamentais
para uma governanga eficaz e a implementacao efetiva de politicas publicas. Essas
liderancas precisam equilibrar responsabilidades politicas, gerenciais e técnicas para
planejar, executar e avaliar politicas que aprimorem a entrega de servicos publicos.

Ao longo destes anos de trabalho, um dos maiores desafios encontrados pelo Movimento
Pessoas a Frente para a formulacao de propostas de gestao de liderangas € a escassez ou
mesmo a inexisténcia de dados confidveis. Existe uma lacuna de informacdes precisas e
atualizadas sobre o perfil dessas pessoas, suas responsabilidades e como esses fatores
evoluem ao longo do tempo. A inexisténcia de dados publicos sobre género, raca, quantita-
tivo, lotagdo, atribuicdes, dentre outros dados relevantes desses profissionais publicos tao
fundamentais tem sido, portanto, uma barreira relevante para o avang¢o dessa agenda no
pais, tanto em nivel federal —onde o problema é menor — quanto em estados e municipios.

Quando os processos de gestdo de liderancas sao informados por dados, conseguimos
desenhar intervencgdes mais efetivas para atrair e selecionar as pessoas certas para traba-
Ihar no Estado, desenvolvendo suas competéncias e criando mecanismos para melhorar a
gestdo de seu desempenho para a entrega de melhores servigos e politicas publicas. Além
disso, mais e melhores informacdes sobre liderangas e os servidores publicos em geral
podem contribuir para a compreensao das desigualdades existentes no funcionalismo,
como a baixa representatividade de mulheres e pessoas negras nas posi¢cdes de lideranca.

Esta nota técnica busca contribuir com este debate sobre informacdes publicas relacio-
nadas a liderancas do setor publico ao fornecer um diagndstico sobre a transparéncia
de informacdes publicas nos estados brasileiros. Esse diagndstico € baseado no mape-
amento, realizado entre agosto e dezembro de 2022, de legislagdes e portais de trans-
paréncia estaduais?, e tem como principais achados:

1 Os dados da nota técnica sdo fruto do Termo de Referéncia 001/22, lancado pela Fundacdo Lemann
e executado pelo Instituto Lima Barreto. O TR 001/22 esta disponivel em:

https./drive.google.com/file/d/1llire2t AlIcRXZfxD5RrBzg9s9UivtTu/view
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Box 1 - Principais achados do levantamento

Apesar da importancia de informacgdes sobre perfil e trajetdria das liderangas do setor
publico para desenhar intervengdes mais efetivas de atragao, selecao, desenvolvimento,
gestdo de desempenho e engajamento dos responsaveis por conduzir os assuntos
publicos, o levantamento demonstrou que as informagdes disponiveis sdo insuficientes:

- Nao existe uma padronizacdao de nomenclaturas e simbologias para
cargos comissionados nos estados brasileiros, impossibilitando anali-
ses comparadas entre os estados

- Apenas um estado fornece informacdes desagregadas sobre o género
dos ocupantes de posi¢cdes de lideranca

- Nenhum estado fornece informacdes desagregadas sobre a cor, raca
ou origem étnica dos ocupantes de posi¢cdes de lideranga

- Nenhum estado fornece informagdes desagregadas sobre a escola-
ridade dos ocupantes de posi¢cdes de lideranca

- Apenas oito estados disponibilizam informacdes desagregadas sobre
a data de inicio de trabalho dos ocupantes de posi¢cdes de lideranca

- Apenas sete estados identificam em seus textos legais as atribuicoes
previstas para os ocupantes de posi¢cdes de liderancga

- Apesar de insuficiente para compreender o perfil das liderancas do
setor publico, os vinte e trés portais de transparéncia analisados forne-
cem informacg¢des desagregadas sobre o nome do cargo, o érgao de
lotacdo e a remuneracao recebida

Desse modo, apesar da importancia de informacgdes para agir com base em evidén-
cias para ampliagdo da eficiéncia e efetividade das politicas de gestdo de liderangas,
nossos resultados revelam a fragilidade dos bancos de dados publicos sobre o perfil do
funcionalismo, além da variagcao nos padrdes de transparéncia entre os estados. Neste
sentido, sublinhamos a importancia de estabelecer estratégias nacionais para a coleta
e divulgacao periddica de dados sobre o servico publico subnacional.
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Além desta introducao, a presente nota técnica estd estruturada em outras cinco
secdes. A primeira delas discute quais sao os papéis esperados por pessoas que ocupam
posi¢cdes de lideranca no setor publico, evidenciando suas contribui¢cdes para a efeti-
vidade das politicas, o engajamento dos servidores e a legitimidade dos governos.
A secao seguinte traz argumentos relacionados a importancia de se ter informacgdes
sobre essas pessoas, em especial aquelas que permitam conhecer o perfil e a trajeto-
ria de quem ocupa essas posi¢des. Na sequéncia, sao apresentados os resultados de
nosso diagndstico, incluindo uma proposta metodoldgica para identificar dentro da
estrutura administrativa dos estados quais sao esses cargos criticos. Na quarta segao,
elencamos boas praticas identificadas no levantamento, bem como experiéncias inter-
nacionais, demonstrando que ha caminhos viaveis para avangarmos para termos mais
e melhores informacdes sobre as liderangas do setor publico. Por fim, a Ultima secao é
dedicada as consideracdes finais.
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QUAIS OS PAPEIS DE UMA LIDERANGA NO SETOR PUBLICO?

As pessoas que ocupam postos de lideranga nos governos desempenham papéis poli-
ticos, gerenciais e técnicos, sendo responsaveis por transformar diretrizes politicas em
politicas publicas concretas, por dirigir as organizag¢des publicas e por trazer conheci-
mentos especificos para a condugao dos assuntos publicos. Segundo Gerson (2020, p.
9, tradugao nossa), os cargos de lideranga sao ocupados por “funcionarios publicos que
detém as posicdes mais elevadas das burocracias administrativas e lideram os servido-
res publicos na concretizagcao dos objetivos governamentais”. Desse modo, apesar de
terem papel central para o funcionamento do Estado, o escopo de liderangas comu-
mente considerados pelos Sistemas de Alta Diregao Publica nao inclui os ocupantes
de cargos eletivos (como presidentes, governadores ou prefeitos) ou de posi¢cdes de
primeiro escaldo (como secretarios e ministros).

Box 2 - Sistemas de Alta Diregdo Publica

Segundo o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), os Sistemas
de Alta Direcao Publica sao o “conjunto de arranjos institucionais formais
e informais especificos que configuram os processos de atracao, selecgao,
contratacdo, desempenho, avaliacdo, retencao e desenvolvimento das
autoridades maximas néo politicas do Estado - isto €, aguelas que estéo
abaixo das autoridades de designacao direta ou por eleicao popular —e que
os diferenciam do restante da administracao publica” (BID, 2017, p. 1, grifo
nosso). Ainda de acordo com o BID, desde a criagao em 1979 do Servico de
Executivos Seniores nos Estados Unidos até 2012, mais de 75% dos paises-
-membros da Organizacao para a Cooperacao e desenvolvimento Econémico
(OCDE) introduziram um quadro de direcao formalmente diferenciado, além
de paises da América Latina e Asia. Gerson (2020, p. 2, traduc&o nossa) reforca
que as “liderancas do setor publico — altos funcionarios publicos que lideram e
melhoram as principais funcdes governamentais — estao no cerne da eficacia
do governo. Elas traduzem a direcao politica em politicas e programas que
mantém os cidaddos saudaveis, seguros e economicamente produtivos”.

No caso brasileiro, as posi¢cdes mais elevadas na burocracia publica sao comumente
cargos comissionados, também conhecidos como cargos de confianga ou de livre
provimento. No Governo Federal, por exemplo, as liderangas do setor publico sdo aque-
las pessoas que ocupam os Cargos Comissionados do Executivo (CCE) e as Fungdes
Comissionadas do Executivo (FCE) dos niveis 13 a 17 (antigos DAS 4 a 6). Esse tipo de
cargo pode, tipicamente, ser ocupado tanto por um servidor publico quanto por uma
pessoa de fora do setor publico, convidada para ocupar a posi¢cao por um lider poli-
tico. Vale ressaltar que nos trés niveis de governo, ha cargos comissionados que nao
podem ser considerados cargos de lideranga, uma vez que ocupam posi¢cdes hierar-
guicas mais baixas.



QUAIS OS PAPEIS DE UMA LIDERANGCA NO SETOR PUBLICO?

Dada a sua relevancia para a qualidade das politicas publicas e para os resultados
de sua implementacao, espera-se que as liderangas do setor publico entendam os
processos e o ambiente politico no qual as politicas sdo planejadas, implementadas
e avaliadas. Essa expertise permite aos burocratas navegar por cenarios complexos,
antecipar possiveis problemas e elaborar solug¢des eficazes. Por serem responsaveis
por aconselhar e orientar tomadores de decisao, as liderancas no setor publico inte-
ragem com diversos stakeholders, como deputados, prefeitos e entidades da socie-
dade civil, sendo essencial um bom desempenho politico para uma lideranga eficiente.

Além disso, essas liderancas também precisam exercer um papel gerencial em suas
organizacgdes. A expertise gerencial esta relacionada a um conjunto de habilidades
necessarias para gerenciar e supervisionar a implementacao de politicas publicas
de forma eficaz. Este tipo de expertise abrange uma série de competéncias, como
comunicagao, gerenciamento de projetos e habilidades de negociagao. Burocratas
com soélida expertise gerencial podem motivar suas equipes, coordenar-se com
multiplos interessados, alocar recursos de maneira eficiente e monitorar o progresso
para garantir que os objetivos das politicas sejam atingidos de maneira oportuna.

Por fim, outro papel necessério ao ser uma lideranca no setor publico é o papel técnico,
gue se refere a expertise especifica sobre politica publica em que a organizagao é
responsavel por formular e implementar, traduzindo-se no sélido conhecimento dos
aspectos técnicos do tema com o qual trabalha. O conhecimento superior de um espe-
cialista em politicas é inestimavel para garantir que as politicas sejam bem elabo-
radas, implementadas de maneira eficiente e alcancem os resultados pretendidos.

A combinagdo dos papéis politico, gerencial e técnico € essencial para a entrega de
politicas eficazes. Enquanto as habilidades técnicas fornecem o conhecimento apro-
fundado necessario para criar e adaptar politicas, as habilidades gerenciais e politicas
garantem que as agdes governamentais sejam executadas de maneira eficiente e que
os desafios emergentes sejam prontamente abordados. A legislagdo que dispde sobre
a Estrutura Organizacional Basica da Administragao PuUblica Estadual de Sergipe (Lei
n° 8.496/2018), por exemplo, demonstra que para exercer as atribuicdes de um cargo
de “Diretor”, é esperado que o ocupante combine estes trés papéis:

Assistir ao Governador do Estado os Secretarios de
Estado e demais superiores hierarquicos, em assuntos
de sua area de atuacao, submetendo os atos adminis-
trativos e regulamentares e sua apreciacao. Promover
a organizacgao, execucao, acompanhamento e controle
das atividades-meio da Secretaria, conforme previsto
em lei, compreendendo os servicos de Administragao
Geral, nas areas de recursos humanos, material,
patrimdénio, contabilidade, orcamento, financas e
servicos auxiliares, bem como de outras atividades
correlatas ou que |he forem regularmente conferidas
ou determinadas
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Para auxiliar o Governador e os Secretarios de Estado, o ocupante deve entender bem o
contexto politico (por exemplo, o posicionamento de bancadas partidarias na Assembleia
Legislativa sobre temas de interesse do Executivo) e quais sao as partes interessadas em
sua area de atuagao. Para apreciar atos administrativos e contribuir de maneira efetiva
com os superiores hierarquicos, o Diretor deve compreender tecnicamente sobre a
politica publica em questdo. Por fim, para organizar, executar, acompanhar e controlar
as atividades-meio da Secretaria, o ocupante do cargo deve ter habilidades gerenciais.

Box 3 - Os papéis das liderangas no setor publico

No Brasil, ha uma variedade de nomenclaturas para as posi¢ées ocupadas por liderancas
publicas. As mais comuns sao: superintendente, diretor, gerente, chefe, coordenador
€ assessolr.

PAPEL POLITICO
OOO Habilidade para negociar, articular, e formar aliancgas
C@ e ouvir todas as partes interessadas no processo
de tomada de decisdes.

PAPEL GERENCIAL

Habilidade para organizar, planejar, monitorar e executar

o000 projetos de forma eficiente, sendo responsavel por gerir
recursos e equipes.

PAPEL TECNICO

Habilidade para subsidiar as organizag¢des puUblicas com
as melhores informacdes estratégicas sobre a politica
puUblica em questao.
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Considerando os papéis e os exemplos anteriores, ndo é demais afirmar que as lide-
rangas do setor publico podem ser engrenagens de um ciclo virtuoso para a entrega
de melhores servicos publicos para as pessoas:

Solucodes efetivas
para realizar
e transformacdes

(] IWI, o
LIDERANGAS = na sociedade
y, PUBLICAS l
o

Liderancas diversas
e preparadas

POLITICAS
& SOLUGOES

POLITICAS
PUBLICAS

GOVERNOS

Melhor qualidade
ENTREGA DE de vida para a

RESULTADOS ..' ~
)T‘ populacdo

SOCIEDADE

Sendo assim, o entendimento sobre quem, quantos e quais sao tais pessoas € funda-
mental para para planejar iniciativas mais efetivas para as liderangas que sdo respon-
saveis pelos resultados de politicas publicas que afetam a vida de milhdes de pessoas.
Como asseveram Lopez, Palotti & Gomide (2023, p. 388, grifo nosso) “compreender o
perfil das burocracias publicas e o seu processo de recrutamento e promogao é essen-
cial para entender de modo mais abrangente o funcionamento do Estado brasileiro
contemporaneo”.
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POR QUE E IMPORTANTE CONHECER AS LIDERANGAS DO SETOR PUBLICO?

A utilizacao de evidéncias para aperfeicoar a compreensao da gestao publica € essencial,
pois contribui para a qualidade e eficacia das politicas publicas. Politicas de qualidade
sdo aguelas sustentadas por conhecimentos cientificos e empiricos que comprovem
sua adequacgao, viabilidade e impacto, permitindo decisbes mais informadas. Eficacia,
por outro lado, esta ligada a inclusdo de atores relevantes no processo de criagdo de
politicas, possibilitando atender de forma mais eficaz as demandas da populagao.

A transparéncia publica, pilar da democracia, contribui para a produgao de tais evidén-
cias, na medida em que permite o desenvolvimento de melhores politicas focadas em
liderangas, fazendo com que as ac¢des voltadas para esse puUblico sejam elaboradas
com base em dados e informacgdes mais precisas. Quando pensamos nos pilares de um
Sistema de Alta Direcao Publica, a transparéncia se apresenta como uma forte aliada
para a gestao efetiva de liderangas no setor publico. Adicionalmente, a transparéncia
também é crucial para que os préprios ocupantes dos cargos de lideranga tenham visi-
bilidade sobre os papéis que devem desempenhar e como se situam em comparagao
as demais liderangas.

Box 4 - Contribui¢cdes da transparéncia para a gestdo de cargos de lideranga

COMO A TRANSPARENCIA

PILAR DESCRICAO PUBLICA CONTRIBUI?2
<> Pessoas comprometidas e Processos transparentes propiciam a
ATRACAO <> preparadas resolvendo proble- ampliagdo das portas de entrada e a
mas relevantes do pais ampliagdo do nimero e abrangéncia

PRE-SELECAO

O

o

Cargos de lideranga preen-
chidos por meio de proces-
sos estruturados, equilibrando
competéncias e confianca

de potenciais candidatos, bem como a
avaliagdo daqueles que, alinhados e de
confianga, possuem maior aderéncia ao
perfil desejado para os desafios estabe-
lecidos para a posigdo estratégica a ser

ocupada

DESEMPENHO

Dirigentes publicos com
clareza de resultados a serem
entregues, geridos e reconhe-
cidos por meio de objetivos

e indicadores mensuraveis e
voltados a sociedade

DESENVOLVIMENTO

Institucionalizagao de progra-
mas de desenvolvimento para
cargos de lideranca

E importante que haja transparéncia para
que as liderangas possam entender os
esforgos e resultados esperados. Os resul-
tados a serem alcangados pelos gestores
podem ainda ser publicizados no érgao e
também para a sociedade

2 Trechos extraidos do documento “Propostas para uma Politica Nacional de Liderangas em Governos”, produ-
zido pelo Movimento Pessoas a Frente em 2022. Disponivel em: https.//movimentopessoasafrente.org.br/materiais,
propostas-para-uma-politica-nacional-de-liderancas-em-governos
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Box 4 - Contribui¢cdes da transparéncia para a gestdo de cargos de lideranga (cont.)

COMO A TRANSPARENCIA

PILAR DESCRICAO PUBLICA CONTRIBUI??
Envolvimento de equipes nas A utilizagdo de dados para identificar
ENGAJAMENTO |—’ O tomadas de decisdo, compar- e potencializar boas praticas e corrigir
tilhando os propodsitos da iniciativas pouco efetivas contribui para o
Y\ ilhand scitos d R foti ibui
[ ‘_I gestao e motivadas para engajamento e motivagao das equipes
entrega de valor publico
OaO Liderangas publicas que Para garantir condigdes de atragédo e
DIVERSIDADE (J representem a diversidade da pré-selecdo de profissionais com trajeto-

X

populagao preparadas entre-
gando servicos e politicas de
qualidade para a populagado

rias diversas e também atuar na inclusao
e no acolhimento de liderangas diversas,
é importante contar com dados e infor-

magdes sobre diversidade no emprego

publico, assim como dar ampla publici-

dade a essas informacdes

Seja para subsidiar melhores politicas de gestao de liderangas no setor publico, seja para
fornecer informacgdes de qualidade e precisas aos préoprios ocupantes desses cargos
criticos, entender o perfil e a trajetdria dessas pessoas € importante por diferentes moti-
vos. Nesta nota técnica, listamos cinco categorias de informacdes relevantes sugeri-
das pela literatura académica para compreender a dinamica de liderancas publicas:

Box 5 - Informacgdes de interesse sobre liderangas no setor publico

INFORMAQAO POR QUE E IMPORTANTE? LITERATURA

ACADEMICA
NOME Para que liderancas e cidaddos saibam quais Bersch et al. (2017
DO CARGO, sao as habilidades e Lewis (2008)

ATRIBUICOES
E ORGAO DE
EXERCICIO

competéncias necessarias para ocupar
aquela posi¢cao, aumentando a assertividade
na contratagdo de pessoas certas para essas
posi¢coes estratégicas

Lewis & Waterman (2013)
Panizza, Peters &
Larraburu (2022)

DATA DE INiCIO
NO CARGO

Para o mapeamento da rotatividade das
liderangas publicas, fator que possui
implicacdes para o tipo e qualidade de
politicas publicas, uma vez que é necessario
um horizonte temporal adequada para
discutir, desenhar e implementar agdes e
programas

Lopez, Palotti & Gomide
(2023)

Teles & Lopez (2023)
Pracga, Freitas & Hoepers
(2012)

Lopez & Moreira (2022)
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Box 5 - Informagdes de interesse sobre liderangas no setor publico (cont.)

INFORMAGCAO POR QUE E IMPORTANTE? LITERATURA
ACADEMICA
REMUNERA(}AO Para compreender a adequacao da Cornell & Sundell (2020)
remuneragao previstas em relagdo as Gorodnichenko & Peter
responsabilidades estabelecidas, bem como (2007)

os tipos (e graus) de corrupgdo em uma
organizagao publica

ESCOLARIDADE Analisar a qualificacdo formal dos dirigentes Marenco & Strohschoen
publicos, contribuindo para diagnosticar o (2018)
grau de expertise que a organizacao dispde
para formular e implementar politicas
publicas, o que possibilita a identificagao de
oportunidades de desenvolvimento para as

liderangas
GENERO & RACA Para monitorar e avaliar os impactos da Mosher (1968)
representatividade (ou a fala dela) nas Viana & Tokarski (2019)

politicas publicas e as desigualdades
existentes na ocupacao de cargos publicos,
bem como formular politicas especificas de
promocao da diversidade

Apesar do foco desta nota técnica estar nos cinco grupos de informagdes elencados
no quadro anterior, outras informacgdes também sao fundamentais para entender o
perfil e trajetdria das liderangas no setor publico. Fatores como faixa etaria e experién-
cia profissional, por exemplo, podem impactar diretamente a efetividade da liderancga,
a propensdo ao compartilhamento de conhecimento e os resultados em termos de
desempenho organizacional (Praga, Freitas & Hoepers, 2012; Lopez & Moreira, 2022).

Vale destacar que ha um grande debate entre transparéncia e privacidade, especial-
mente apods a promulgagao da Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD). No entanto,
nao existem incompatibilidades entre transparéncia e a LGPD, na medida que nao ha
quebra de sigilo ou de protecao de dados pessoais sensiveis quando abrimos as infor-
magdes sobre o funcionalismo publico. A LGPD, inclusive, permite o tratamento de
dados pessoais sensiveis para o desenvolvimento de politicas publicas ou de estudos
(Art. 11). E possivel, por exemplo, dar transparéncia para os dados étnico-raciais sem
identificar o nome do servidor. Por meio de dados anonimizados, € cumprido um dos
principios basilares da administragcao publica — o da publicidade — sem descumprir os
demais - legalidade, impessoalidade, moralidade e eficiéncia.
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Dada a importancia de se entender o perfil das liderancas do setor publico, a presente
Nota Técnica traz os resultados de um levantamento sobre as informagdes publicas dispo-
nibilizadas pelos governos estaduais. A decisao de olhar com mais ateng¢ao para os esta-
dos se deve a limitagdo da Relacao Anual de Informagdes Sociais (RAIS) em proporcionar
uma compreensdo abrangente da composicao e das caracteristicas dos trabalhadores e
trabalhadoras do setor publico. A Pesquisa de Informacdes Bésicas Estaduais (ESTADIC/
IBGE), embora ofereca uma visao geral dos recursos humanos nos estados, também
revela caréncias significativas quando se trata de informagdes sobre as liderangas no
setor publico, especialmente sobre o perfil das pessoas que ocupam essas posicdes.

Além da auséncia de informagdes em instrumentos oficiais, o foco nos entes subna-
cionais ocorre porque diferentes estudos ja identificaram quais sdo os cargos de
meédio escaldao no governo federal (Praga, Freitas & Hoepers, 2012; Lopez & Praga,
2015), mas pouca atencao se tem dado para os ocupantes destes cargos nos esta-
dos. Neste sentido, buscamos entender quais as possibilidades que as legislacdes e
0s portais de transparéncia estaduais fornecem para conhecermos as liderangas do
setor publico. O mapeamento de legislagdes e dos portais de transparéncia ocorreu
entre os meses de agosto e dezembro de 2022 por uma equipe de oito pesquisadores.

A pesquisa das legisla¢gdes foi conduzida nos portais das Assembleias Legislativas de
todos os estados, onde foram explorados termos relacionados a “estrutura adminis-
trativa”, tais como “organizagcao administrativa”, “modelo de gestao” e “configuracao
organizacional”. Dentre os 27 estados do Brasil, apenas no caso do Espirito Santo ndo

foi possivel encontrar a legislagcao geral relativa aos recursos humanos.
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Quanto aos portais de transparéncia, foram acessados através dos sites governamentais de
cada ente federativo. Se o site oficial do estado ndo disponibilizasse o acesso direto ao portal
de transparéncia, uma busca abrangente era conduzida na internet. Depois de mapear os
portaisde transparéncia estaduais, os pesquisadores direcionaram suas buscas para paginas
especificas que continham informagdes relativas a composi¢cao do funcionalismo publico.

Nao foi possivel encontrar, nos estados da Bahia, Mato Grosso, Rio de Janeiro e Tocantins,
informagdes sobre os ocupantes de cargos comissionados - que sao tradicionalmente
ocupados pelas liderangas do setor publico. Na época da coleta de dados, tanto a Bahia
guanto o Tocantins ndo possuiam paginas dedicadas aos servidores comissionados. No
caso do Rio de Janeiro, era necessario fornecer o CPF ou o nome completo do servi-
dor para acessar as informacdes sobre os servidores. Por fim, no Mato Grosso, o portal
de transparéncia exigia credenciais de login e senha para visualizar os dados relativos
aos servidores publicos. As legislagdes e os enderecos eletronicos dos portais conside-
rados neste levanta- mento constam abaixo:

Tabela 1- Fontes de informagdes para o levantamento

UF LEGISLA(;AO PORTAL DE TRANSPARENCIA

AC Lei n° 355/2018 http://transparencia.ac.gov.br/#/servidor-publico

AL Lei n°® 47/2015 https://transparencia.al.gov.br/pessoal/servidores-ativos/
AM Lei n° 4.163/2015 http://www.transparencia.am.gov.br/pessoal/

AP Lei n° 0338/1997 http:/www.transparencia.ap.gov.br/consulta/3/50/pessoal
BA Lei n°13.204/2014 http://www.transparencia.ba.gov.br/

CE Lei n°16.710/2018 https://cearatransparente.ce.gov.br/

portal-da-transparencia/servidores

DF Decreto n° 39.610/2019 https://www.transparencia.df.gov.br/#/servidores/orgao
ES N&o encontrada https://transparencia.es.gov.br/pessoal
GO Lei n°20.491/2019 http://www.transparencia.go.gov.br/portaldatransparencia/

pessoal/folha-de-pagamento

MA Lei n°10.213/2015 http://www.transparencia.ma.gov.br/app/pessoal/
remuneracao-dos-servidores#lista

MG Lei n® 23.304/2019 https://www.transparencia.mg.gov.br/estado-pessoal/




QUEM, QUANTOS E QUAIS?

Tabela 1 - Fontes de informagdes para o levantamento (cont.)

UF LEGISLACAO PORTAL DE TRANSPARENCIA

MS Lei n° 6.035/2022 http://www.transparencia.ms.gov.br/#/Servidores

MT Lei n° 612/2019 https://www.transparencia.mt.gov.
br/-/5190451-servidores-em-atividades

PA Lei n°7.543/2011 https://seplad.pa.gov.br/remuneracao-de-servidores/

PB Lei n° 8.186/2007 https://sagres.tce.pb.gov.br/estado_pessoal0l.php

PE Lei n°11.629/1999 http://web.transparencia.pe.gov.br/despesas/remuneracao/

Pl Lei n° 028/2003 https://transparencia.pi.gov.br/ords/f?p=101:SERVIDORES:77
49595914023:NO::

PR Lei n°19.848/2019 http://www.transparencia.pr.gov.br/pte/pessoal/servidores/
poderexecutivo/remuneracao?win dowld=19e

RJ Decreto nN° 46.544/2019 https://www.consultaremuneracao.rj.gov.br/
ConsultaRemuneracao

RN Lei n®163/1999 http://servicos.searh.rn.gov.br/searh/Remuneracao/
Remuneracao

RO Lei n° 827/2015 https://transparencia.ro.gov.br/

RR Lei n°532/2006. https://www.transparencia.rr.gov.br/index.php/servidores/
folha-de-pagamento

RS Lei n® 4.914/1964 https://www.transparencia.rs.gov.br/despesas/pessoal/
folha-do-executivo/dados/

SC Lei n°789/2021 https://www.transparencia.sc.gov.br/
remuneracao-servidores

SE Lei n°® 8.496/2018 https://www.transparencia.se.gov.br/Pessoal/PorOrgao.
xhtm

SP Lei n°1.080/2008 https://www.transparencia.sp.gov.br/Home/Servidor

TO Lei n° 3.421/2019 https://www.transparencia.to.gov.br/#!servidores
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A sistematizacao das fontes e das informacdes disponiveis em cada uma delas permi-
tiu identificar a fragilidade das bases publicas para a compreensao da atuagao e do
perfil da burocracia estatal. A andlise das legislagcdes estaduais que regulamentam a
estrutura administrativa revelou uma falta de informacgdes detalhadas sobre as atribui-
¢oes de cargos ocupados por liderangas publicas. Apenas sete estados (Alagoas, Ceara,
Parana, Rio Grande do Norte, Ronddnia, Sao Paulo e Sergipe) forneceram especificacdes
claras sobre as responsabilidades desses cargos. A tabela abaixo resume os resultados
do mapeamento das informacdes relevantes nas legislacdes estaduais. E importante
notar que informacgdes dindmicas, como data de inicio no cargo, raga, género e escola-
ridade, nao eram esperadas nas legislagcdes, uma vez que nao requerem previsao legal:

Tabela 2 - Resultado da busca de informacdes de interesse nas legislagdes consultadas (n = 26)

INFORMACAO DE QUANTIDADE DE L!EGISLA(;OES
INTERESSE COM A INFORMAGCAO

NOME DO CARGO 26
ATRIBUIGOES 7

ORGAO DE LOTAGAO 18
REMUNERAGAO 15

A necessidade de compreender as responsabilidades estabelecidas para liderancas
publicas pode ser exemplificada através de dois casos de cargos de superintendentes,
conforme descrito a seguir:

Box 6 -Trechos de legislagdes sobre atribui¢cdes de superintendentes

UF CARGO COMUM TRECHO DA LEGISLAGCAO SOBRE
AS ATRIBUIGCOES DO CARGO

Liderar, sob a coordenagao e supervisdo do Secretario Executivo de Gestao
Finalistica, as agdes da Gestao do Governo; organizar, orientar e gerir as ativi-
AL dades das unidades administrativas que estdo sob sua coordenacéo; implan-
tar mecanismos de controle que assegurem o cumprimento das efetivas
agdes do Governo; auxiliar no desempenho dos gestores das agdes [...]

— SUPERINTENDENTE

Ao Superintendente compete, por designagado expressa do Governador do
Estado, o planejamento, a coordenagao e a execugao das atividades inte-
PR grantes da area de atuagao definida como de interesse prioritario, compa-
tibilizando-as com as diretrizes gerais do Governo do Estado e o apoio
estratégico ao Governador, a érgao ou entidade no desempenho de suas
competéncias institucionais visando o aprimoramento da gestdo governa-

mental da drea estabelecida como de interesse prioritario [...]
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Através desses dois casos, destacamos as discrepancias nas atribuicdes das lideran-
¢as em cada estado, evidenciando, por exemplo, que os superintendentes no Parana
tém uma proximidade maior com o Governador do Estado do que os de Alagoas.
Adicionalmente, a descricao das atribuicdes permite identificar que em ambos os casos,
os superintendentes ocupam posi¢cdes estratégicas nos drgaos em que atuam, eviden-
ciando a necessidade de se desenhar agdes de atracao, selecao, desenvolvimento,
desempenho, engajamento e diversidade efetivas para estes cargos.

Além da falta de informacgdes relevantes sobre as atribuicdes dos cargos comissiona-
dos, as leis apresentam desafios na compreensao da estrutura estatal, uma vez que
os textos legais frequentemente contém emendas e nao estao consolidados em um
Unico documento.

Adicionalmente, a pesquisa revelou que o complexo panorama normativo que envolve
aregulamentagao da estrutura da administracao publica gera diversos obstaculos para
a analise tanto de um estado isoladamente quanto para comparagdes entre eles, pois
as vinte e seis legislagdes analisadas utilizam nomenclaturas e classificagdes diversas
para os cargos comissionados. Em sete estados, conforme demonstrado na Tabela 3,
existem cinco ou mais simbolos distintos para esses cargos. Ao total, 114 simbologias
diferentes foram encontradas.




QUEM, QUANTOS E QUAIS?

Tabela 3 - Sistematizacdo das nomenclaturas para cargos em comissdo estaduais

ESTADO QUANTIDADE SIMBOLOGIA

RN Indeterminada Diversos cargos sem simbologia determinada
ES Legislagdo ndo encontrada Legislacdao ndo encontrada
AC 1 CEC

AM 1 AD

MG 1 DAD

MS 1 CCA

MT 1 DGA

PA 1 DAS

RO 1 CDS

RS 1 cC

SE 1 CCE

SP 1 SQC

AP 2 CDS; CDI

BA 2 DAS; DAI

PE 2 CCS; CCl

Pl 2 DAS; DAI

CE 3 DAS; DNI; DNS; GAS

SC 3 DGE; DGS; DGl

DF 4 CNP; CNE; DFA; DFG

MA 4 DGA; DANS; DAI; DAS

RJ 5 DG; SA; SS; SE; CG

RR 5 CNETS; CNES; CDS; CDI; FAI
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TABELA 3 - Sistematizagao das nomenclaturas para cargos em comissdo estaduais (cont.)

ESTADO QUANTIDADE SIMBOLOGIA
PR 6 AE; SP; DAS; C; DG; DD
TO 6 DAS; DAI; CA; CDAS; CDAI; AEU
GO 7 DSE; DAS; DAI; DAID; AE; A; LAP
PB 12 CDS; CAD; CAT, CGl; CGS; CSS; CSP; CAC; CDE; CVE;
SDE; CSE
AL 63 ACI; AEG; AS; ASE; AST: ASUNC; CRG; GTR; OUV; PRE; SUP;

AAG; AE; AG; AGC; AGES; AGG; AGS; ACT,; ASA; ASC; ASCI;
ASEC; ASEG; ASM; ASSC; ASSE; ASSI; ASSP; ASSUP; AST,
ASTT; ASTTE; ATE; CAM; CCE; CDC; CGGC; CGM; CHG; COE;
COJ; COS; DCE; DCSP; DG; DGA; DIP; DIRE; GER; GERE; PG;
PGA; PJC; RE; SCGM; SE; SEE; SEES; SGJC; SUPE; VPIC; VRE

E importante ressaltar que, mesmo quando os estados utilizam a mesma simbologia
em suas legislagdes, ainda ocorrem variagdes nos niveis dos cargos, conforme ilustrado
na tabela a seguir. Isso significa que, por exemplo, um estado que deseje comparar
suas liderangas com as de outros estados precisa harmonizar ndo apenas os cargos
com diferentes nomes, mas também aqueles que compartilham a mesma simbo-
logia. Isso aumenta a imprecisao da comparacgao e dificulta a replicagcao de politicas
bem-sucedidas.

TABELA 4 - Exemplos de estados com mesma simbologia para cargos comissionados, mas com

niveis de classificacdo diferentes

ESTADO SIMBOLOGIA COMUM NIVEIS

AP CDS-1a CDS-5
PB CDS CDS-1a CDS-4
RO CDS-1a CDS-15



QUEM, QUANTOS E QUAIS?

TABELA 4 - Exemplos de estados com mesma simbologia para cargos comissionados, mas com niveis

de classificagao diferentes (cont.)

ESTADO SIMBOLOGIA COMUM NiVEIS
BA DAS-1, DAS-2A, DAS-2B e DAS-3
MA DAS-1a DAS-3
Pl DAS-1a DAS-4
PA DAS
DAS-1a DAS-6
TO
PR
DAS-1a DAS-7
GO

Assim como as legislagdes, os portais de transparéncia estaduais também trazem desa-
fios quando se trata de obter informagdes detalhadas sobre o perfil das liderancas no
setor publico, conforme demonstrado pela tabela a seguir. No caso dos portais, ndo era
esperado que as atribuicdes dos cargos fossem disponibilizadas, uma vez que tal infor-
magao nao costuma ser descrita nestes portais.

TABELA 5 - Resultado da busca de informacgdes de interesse nos portais de transparéncia (n = 23)

INFORMACAO QUANTIDADE DE PORTAIS DE

DE INTERESSE TRANSPARENCIA COM AS INFORMAGCOES
Nome do cargo ou simbologia 23

Orgéo de lotacio 23

Remuneragao 23

Beneficios pecuniarios 14

Data de inicio no cargo 8

Género 1

Raca 0

Escolaridade 0]
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Embora todos os portais de transparéncia examinados fornecam informacdes basicas,
como o nome do cargo comissionado, o drgao de atuagao e a remuneragao associada,
ainda persiste uma lacuna significativa na obtengdo de uma compreensao abrangente
sobre o perfil e a atuagao dos ocupantes desses cargos no setor publico.

E particularmente preocupante que apenas um estado (Parand) forneca informacdes
sobre 0 género dos servidores publicos, e nenhum estado apresenta dados sobre a raga
desses servidores. E importante notar que, embora alguns portais, como os do Distrito
Federal e do Rio de Janeiro, coletem informacgdes agregadas sobre a composi¢cao do
quadro funcional, incluindo dados sobre raga, género ou escolaridade, essas informa-
¢des nao sao disponibilizadas para o publico em geral.

Dado que a transparéncia no servico publico traz beneficios substanciais, a divulgacao
de informagdes sobre género e raga das liderangas publicas assume uma importancia
significativa para aprimorar a qualidade das politicas de gestdo de lideranca nos esta-
dos brasileiros.
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O mapeamento das informagdes publicas possibilitou criar uma metodologia para iden-
tificacdo de cargos de liderangas nos estados brasileiros. Devido as limitagdes impos-
tas pela auséncia de informacgdes nas legislacdes gerais que dispdem sobre a estrutura
administrativa dos estados, os pesquisadores buscaram informagdes em trés secreta-
rias especificas em cada estado, nas areas de Educagao, Saude e Administragao (secre-
tarias vinculadas ao Consad). Com esse recorte, foi possivel realizar um levantamento
preliminar do quantitativo das posicdes de lideranca® nessas trés areas.

Este levantamento comeg¢ou com a busca nos textos legais — nas normas gerais € espe-
cificas — pelos termos relacionados a cada papel que deve ser desempenhado por uma
pessoa que ocupa um cargo de lideranga:

O O -
O 00O
- 000
O papel politico é identificado O papel gerencial é O papel técnico é identificado
por termos como “assessorar”, identificado por termos por termos como “atuar em
“supervisionar”, “coordenar como “autorizar despesas, grupos de estudo especificos”,
grupos”, “articular-se com empenhos, ordens”; “assinar “emitir parecer”, “formular
o6rgaos da administracao”, convénios, acordos, contratos”, projetos”,
entre outros. entre outros. entre outros.

A busca reforcou a existéncia de uma variedade de nomenclaturas e classificagdes de
cargos em que é esperado o desempenho desses papéis. O Anexo 1traz para cada estado
o cargo identificado como uma liderancga no setor publico, evidenciando que fungdes
como “chefe”, “coordenador”, “diretor assessor” e “secretario adjunto” sao

as mais frequentes.

nou nou

. “gerente”,

Apds identificar os cargos de lideranga na estrutura administrativa, foi realizado o levan-
tamento do quantitativo de cargos ocupados de acordo com o portal da transparéncia
de cada estado. Para os estados que ndo possuiam informacgdes nos portais da trans-
paréncia (BA, MT, RJ e TO), o mapeamento leva em conta os niumeros disponibilizados
via texto legal ou organograma de cada secretaria:

30O levantamento considera apenas os cargos de lideranca da administragdo direta. Considerando a definicdo de Sistemas
de Alta Diregdo, o levantamento foca em cargos posicionados no segundo e terceiro escaléo dos governos.



IDENTIFICANDO CARGOS DE LIDERANCA NOS ESTADOS

Mapa - Resultado do mapeamento preliminar de cargos de lideranga nos estados brasileiros nas

pastas de Educacao, Saude e Gestao

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados disponibilizados nos portais de transparéncia estaduais,
legislagdes e organogramas

Nota: devido a realizagdo das elei¢des gerais de 2022, 0 més de maio foi escolhido para o levantamento
a fim de garantir uma visualizacdo mais acurada da ocupacao dos cargos, uma vez que ciclos eleitorais
impactam diretamente a dinamica de cargos de livre provimento (Lopez, Palloti & Gomide, 2023)

Devido a auséncia de informacgdes sobre os servidores publicos em portais da trans-
paréncia, esta Nota Técnica nao avancga na compreensao do perfil e da trajetdria das
liderancas no setor publico. Apesar desta limitacao, a identificagcdo de mais de sete mil
posi¢cdes de lideranca nos 6rgaos de Saude, Educagao e Gestdo nos estados brasileiros
indica a urgéncia de avancarmos em relagao a transparéncia ativa sobre esses cargos
para a adogao de processos estruturados de gestao de liderancgas.
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Apesar de encontrarmos desafios para conhecer as liderangas do setor publico, é possi-
vel identificar boas praticas de disponibilizagdo de informagdes nos estados brasileiros.
A combinacao dessas experiéncias ja poderia se traduzir em avancgos significativos para
gue a populacao brasileira e o proprio Estado conheca melhor agqueles que possuem
grande impacto nas politicas publicas.

O estado do Parana, por exemplo, se destaca por possuir uma legislacao detalhada
sobre os cargos de livre provimento. Os Anexos Ill, IV e V da Lei n°19.848/2019, que
dispde sobre a organizagao basica administrativa do Poder Executivo Estadual, trazem
as informacdes que consolidamos no exemplo abaixo:

Box 7 - Lei estadual n° 19.848, de 03 de maio de 2019 - Parana

NOME DO CARGO Diretor Geral

SIMBOLO CORRESPONDENTE DG

ALOCACAO Secretaria de Estado de Educacao e Esporte

QUANTIDADE 01

REMUNERAGCAO Servidor sem vinculo: Servidor com vinculo:
R$17.343,44 R$15.018,70

ATRIBUICOES Ao Diretor Geral compete promover a intelecgéo e a lideranga técnica e

estratégica do processo de integracgdo interna técnica e operacional da
Secretaria, incluindo os diretores de area especializada, bem como a orde-
nagao das atividades relativas aos meios administrativos, necessarios ao
funcionamento da Pasta, e: I) Promover o desenvolvimento funcional dos
respectivos subordinados e a sua integragcao com os objetivos do Governo
do Estado; Il) Coordenar e acompanhar as fases de desenvolvimento dos
processos operacionais de planejamento das varias Secretarias de Estado; Il1)
Aprovar, nos limites da sua competéncia, matérias propostas pelos demais
dirigentes da Secretaria; IV) Fazer indicagdes, ao Secretario, de funciona-
rios que deverdo participar de comissdes especiais; V) Fazer indicac¢des,

ao Secretario, para o preenchimento de cargos de provimento em comis-
sao; VI) Autorizar horarios de trabalho dos funcionarios e de funcionamento
das dependéncias da Secretaria; VIl) determinar a forma de distribuicéo

do pessoal necessario as unidades subordinadas; VIII) Aprovar solicitagdes
de gratificagbes por servigos extraordinarios e por condigdes especiais de
trabalho para servidores lotados na Secretaria, encaminhando-as ao Grupo
de Recursos Humanos Setorial; IX) Autorizar despesas relativas a indeniza-
¢ao de despesas de alimentagao, pousada, transporte e outras decorrentes
do deslocamento do servidor de sua sede a servigo; X) Autorizar despesas
no limite da legislagao em vigor, bem como autorizar e assinar empenhos,
ordens de pagamento, boletins de crédito e respectivas notas de estorno.
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Além do estado do Parand, os estados de Alagoas (Lei delegada n° 47/2015) e de
Ronddnia (Lei Complementar n° 827/2015) também possuem legislacdes que trazem
informacdes sobre o nome do cargo de livre provimento, acompanhado de sua simbolo-
gia, remuneracao, secretaria de atuacao e responsabilidades. Vale destacar que Alagoas
ainda estabelece quais sao os pré-requisitos para o ocupante de um cargo de lideranca:

Box 8 - Lei Delegada n° 47, de 10 de agosto de 2015

NOME DO CARGO GCerente Executivo

PRE-REQUISITOS Nivel superior ou comprovada experiéncia na area de atuagao

Apesar de exigir escolaridade ou experiéncia minima para a ocupacao do cargo, Alagoas
nao avanga em definir quais sdo as competéncias necessarias para ocupar cargos de
lideranga no estado. De acordo com a OCDE (2020, p. 1), “competéncias sao geralmente
definidas como a combinacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes/comportamen-
tos que resultam em um bom desempenho no trabalho”. Portanto, é essencial a exis-
téncia de matrizes de competéncias robustas para apoiar todo o processo de gestdo
de liderancas, desde a pré-selecao destes cargos ateé a avaliagao de desempenho.

No caso dos portais de transparéncia, ja foi destacado anteriormente que apenas o
estado do Parana fornece a informacgdo sobre o género de quem ocupa cargos de lide-
ranga, configurando-se como uma boa pratica para os demais estados brasileiros. Para
além do estado paranaense, os estados do Espirito Santo e de Santa Catarina trazem
boas praticas que poderiam ser adotadas pelos demais estados brasileiros, na medida
em que trazem diferentes informacdes sobre o ocupante do cargo publico, conforme
demonstrado no box abaixo:

Box 9 - Informagdes disponiveis nos portais de Santa Catarina e Espirito Santo

SANTA CATARINA ESPIRITO SANTO
Nome do servidor Matricula - Nome do servidor
Cargo que ocupa - Numero funcional
Orgao de origem e de exercicio - CPF mascarado
Regime juridico de contratacao - Orgao de vinculo
Forma de ingresso - Data deinicio
Carga horaria de trabalho - Tipo de vinculo
Identificacdo do ato de nomeacao - Funcédo detalhada (cargo)
para o cargo - Remuneracao detalhada
Data de nomeacé&o / contratagao - Auséncias, cessoes,
Data e tipo de exoneracao (quando requisicoes, licencas e férias;
aplicavel) Remuneragao detalhada
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No ambito nacional, os governos estaduais poderiam se inspirar no recém-langado
Observatério de Pessoal do Governo Federal, que consolida as diferentes fontes de
informagao sobre o funcionalismo publico. Uma dessas fontes € o Painel Estatistico de
Pessoal, no qual é possivel obter informacgdes — disponiveis desde o ano de 1999 até a
data atual — sobre a origem étnica, o género, a escolaridade e a faixa etaria das lideran-
cas do setor publico. O Observatoério possibilita ainda que organizacdes da sociedade
civil e pesquisadores possam colaborar com andlises dos dados disponibilizados, incen-
tivando o uso das informagdes publicas e fornentando a apropriagao destes dados pela
sociedade.

Podemos citar ainda outras boas praticas nacionais, como o Painel Estatistico de Pessoal
do Rio Grande do Sul. No entanto, nos parece interessante pontuar também dois exem-
plos internacionais que poderiam facilmente ser adequados ao contexto brasileiro: Chile
e Massachusetts (EUA).

Dentre as diferentes iniciativas para as liderancas publicas chilenas, ressaltamos a dispo-
nibilizagdo no portal governamental dos perfis esperados para os cargos na alta admi-
nistragcao. O box abaixo traz as informagdes elencadas pelo Conselho de Alta Diregcao
Publica no documento de abertura das vagas#* Além disso, o Chile demonstra um forte
compromisso com a transparéncia em seus processos de nomeagdo politica, que fica
evidente por meio do portal de dados abertos do Servico Civil3, que fornece informa-
¢bes abrangentes sobre varios concursos de servigo publico, vagas abertas e oportu-
nidades de emprego.

Box 10 - Informacgdes disponiveis no “perfil vaga”— Chile

Nome do cargo - Cargos existentes no drgao que fazem
Local de trabalho parte do Sistema de Alta Direcédo Publica
Nivel hierarquico - Funcoes estratégicas do cargo

Missao do cargo - Desafios e orientagdes espeficias do cargo
Requisitos legais - Valores e principios para ingresso no cargo
Defini¢cbes estratégicas do 6rgao - Competéncias e seus respectivos pesos
(missao, objetivos, produtos e beneficiarios) para o cargo

Desafios governamentais do érgao - Caracteristicas do cargo (orcamento e
Contexto externo e interno do 6rgéo equipe sob responsabilidade e atores chave)
Organograma do 6rgao e localizagao - Remuneracao

da posicao aberta . Convénio de desempenho para o cargo

Dimensodes do 6rgado
(dotagao orgamentaria e cobertura territorial)

4 Os diferentes perfis esperados para os ocupantes de cargos publicos na administragdo chilena pode ser consultado em:
https://www.serviciocivil.cl/consejo-alta-direccion-publica/perfiles-vigentes-cargos-adp/

5O portal pode ser consultado em: https.//datosabiertos.serviciocivil.cl/
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No caso de Massachusetts, a plataforma “State Employee Diversity Dashboard”s traz
indicadores sobre a diversidade da forga de trabalho do estado estadunidense, com
dados desagregados por territério e agéncias que permitem ao publico compreender
melhor a demografia dos funcionarios que compdem as diversas secretarias, agéncias e
departamentos. Por meio do painel, é possivel saber o nimero de contratagdes, promo-
¢des e desligamentos no servico publico. Os dados demograficos incluem género, raca,
faixa etaria, tempo de servico, deficiéncia e outras variaveis.

As diferentes experiéncias demonstram que é possivel fortalecermos a transparéncia
publica, fornecendo mais e melhores informacgdes sobre a composicao do funcionalismo
publico. Como afirma o BID (2022, p. 50), “sem informacgdes, torna-se extremamente
dificil projetar intervengdes eficazes” que permitam, por exemplo, reverter desigualda-
des existentes no servico publico brasileiro. Pensando nisso, o box abaixo traz recomen-
dagdes de informacdes indispensaveis para uma melhor compreensao sobre quem
conduz os assuntos publicos:

Box 11 - Recomendacgdes de informagdes que devem ser disponibilizadas para conhecer os cargos de

liderancga e o perfil de seus ocupantes

Identificagao do cargo (home, simbologia e nivel)
Quantidade de cargos existentes na estrutura administrativa

AtribuicOes previstas para o ocupante
PARA CONHECER

SOBRE O CARGO Pré-requisitos e competéncias esperadas para o cargo

Identificagdao do cargo (home, simbologia e nivel)

Orgao de vinculo e de atuacéo

Remuneracao detalhada

CPF mascarado

i

Mini curriculo do ocupante
PARA CONHECER

SOBRE O OCUPANTE Tipo de vinculo (comissionado, estatutario, CLT e etc.)

Data de inicio no cargo

Caracteristicasdemograficas: género, raca/origem étnica,
escolaridade, deficiéncia e faixa etaria

6 O portal pode ser consultado em: https://www.mass.gov/info-details/state-employee-diversity-dashboard.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Brasil tem dados sinais recentes sinais recentes em direcao a novas praticas de gestao
de liderangas com diversidade e transparéncia —como o programa LideraGov desenvol-
vido pela Enap; a reserva de 30% de vagas as pessoas negras em cargos e fungdes de
confianca estabelecida pelo Decreto 11.443/2023; a exigéncia da inclusdo de informa-
¢cdes sobre raga e etnia nos registros administrativos de funcionarios publicos e priva-
dos determinada pela Lei 14.553/2023; e o lancamento do Observatério de Pessoal.

Apesar disso, temos “um longo caminho a percorrer em diregdo ao desenvolvimento
de um servico publico de nivel sénior coerente” (OCDE, 2022, p. 16, tradugdo nossa) e
transparente. A presente nota técnica evidencia que este caminho se mostra ainda mais
urgente no caso dos entes subnacionais, em especial os estados brasileiros.

Pensando em contribuir com este tema, destacamos a importancia de estabelecer ferra-
mentas nacionais para a coleta e divulgacao periédica de dados sobre o servigo publico
subnacional. Tal estratégia poderia fazer parte de um plano nacional de transparéncia
publica,comdiretrizes, metas, indicadores e mecanismos de avaliagdo e prestagao de contas.

Adicionalmente, sugerimos a padronizagcao das terminologias e das categorias utili-
zadas nas informacgdes sobre cargos comissionados. Atualmente, diferentes sistemas
e critérios sao adotados pelos governos estaduais, 0 que pode resultar em coletas e
analises de dados inconsistentes sobre o funcionalismo publico, especialmente sobre
as liderangas do setor publico.

Em resumo, evidéncias robustas contribuem para a existéncia de melhores politicas de
gestao de liderangas, que sao fundamentais para a formulacao e implementacao de
politicas publicas de qualidade que impactam a vida de milhées de cidadados. Mais do
gue isso, avancar na disponibilizagao de mais e melhores informacgdes publicas signi-
fica avancar no fortalecimento do regime democratico brasileiro.
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Anexo | - Nomenclaturas para cargos
de lideranca

UF CARGOS DE LIDERANCA
AC CEC-5 - LC355/18; CEC-6 - LC355/18; CEC-7 - LC355/18; Diretor LC 355/2018; Chefe de Departamento
AL Assessor Especial; Assessor Executivo da Transparéncia; Assessor Executivo de Gestao de Estado; Chefe

de Aquisi¢cao; Chefe de Captagdo de Recursos; Chefe de Controle do Consumo Interno; Chefe de desen-
volvimento de Pessoas; Chefe de Execugdo Financeira; Chefe de Execugdo Orgamentaria; Chefe de
Expansao e Adequagao Fisica da; Chefe de Gabinete; Chefe de Manutengdo Estrutural da Rede; Chefe de
Movimentacao Funcional; Chefe de Orcamento; Chefe de Patrimoénio; Chefe de Planejamento e desen-
volvimento; Chefe de Prestagdo de Contas; Chefe de Servicos Administrativos; Chefe de Servicos Gerais;
Chefe de Suprimento; Gerente Administrativo; Gerente da Educagado Basica; Gerente da Hemorrede;
Gerente das Modalidades e Diversidades D; Gerente de A¢des Estratégicas; Gerente de Analise e Instrucédo
Processual; Gerente de Apoio ao desenvolv. do Sistema; Gerente de Assisténcia Hospitalar; Gerente de
Assisténcia Pre-Hospitalar; Gerente de Atengao Primaria; Gerente de Auditoria; Gerente de Contabilidade;
Gerente de Controle de Metas; Gerente de Controle e Avaliacdo; Gerente de desenvolvimento da Gestao
das; Gerente de desenvolvimento de Pessoas; Gerente de desenvolvimento Educacional; Gerente de
Educagdo Continuada; Gerente de Educagao Profissional e Ensin; Gerente de Elaboragdo de Projetos
e Capt; Gerente de Estatisticas e Indicadores; Gerente de Estudos e Proje¢des; Gerente de Execucdo
Orgcamentaria; Gerente de Finangas; Gerente de Geoprocessamento; Gerente de Gestao de Cargos e
Carreiras; Gerente de Gestao Documental; Gerente de Gestao Regional e Participagao; Gerente de
Informacdo e Analise da Situa; Gerente de Infraestrutura de Tecnologia; Gerente de Modernizagao de
Processos; Gerente de Monit. e Avaliagdo de Program; Gerente de Movimentag¢ao Funcional; Gerente de
Normas e Procedimentos de Pes; Gerente de Operagdo e Processamento da F; Gerente de Operagoes
e Servicos de Atend; Gerente de Or¢amento; Gerente de Patrimdnio Imobilidrio; Gerente de Patrimonio
Mobiliario; Gerente de Pericia Médica e Saude Ocupac; Gerente de Planejamento da Qualidade; Gerente de
Planejamento e Orgamento; Gerente de Planejamento e Politicas Publ; Gerente de Planejamento, Monit. e
Avalia; Gerente de Politicas e Programas de dese; Gerente de Regulacao; Gerente de Servicos Gerais; Gerente
de Sistemas; Gerente de Suprimento; Gerente de Vigilancia e Contr. de Doenca; Gerente de Vigilancia e
Controle de Doen; Gerente de Vigilancia em Saude Ambiental; Gerente de Vigilancia Sanitaria; Gerente
do Portal do Governo; Gerente Executivo de Tecnologia da Inform; Gerente Executivo de Valorizagdo de
Pess; Secretéario Esp de Gestao e Patrimdnio; Secretario Esp de Planejamento e Orgamento; Secretario
Executivo de Educagdo; Secretario Executivo de Gestdo Interna; Subchefe de Apoio ao Usuario; Subchefe de
Arquivo Geral; Subchefe de Atendimento e Protocolo; Subchefe de Capacitagdo e Avaliagdo do S; Subchefe
de Compras; Subchefe de Contas a Pagar; Subchefe de desenvolvimento e Implementa; Subchefe de
Empenho; Subchefe de Eventos, Diarias e Passagens; Subchefe de Fiscalizagdo de Obras; Subchefe de
Folha de Pagamento de Monitor; Subchefe de Folha de Pagamento de Servid; Subchefe de Frota; Subchefe
de Gestao do Centro de Form. Pr; Subchefe de Limpeza, Conservagédo e Vigil; Subchefe de Liquidacao;
Subchefe de Movimentagdo de Pessoas; Subchefe de Orgcamento de Obras; Subchefe de Procedimentos
Licitatorios; Subchefe de Programas e Projetos; Subchefe de Projetos; Subchefe de Qualidade de Vida
e Atencdo; Subchefe de Registro Funcional; Subchefe de Registros Contabeis; Subchefe de Servigos de
Concessionaria; Subchefe de Suporte ao Usuario; Subchefe do Almoxarifado de Materiais de; Subchefe do
Almoxarifado de Materiais Pe; Subchefe do Patrimonio Imovel; Subchefe do Patrimdnio Moével; Sup. de Apoio
e Cooper. Tec. para a Aten; Sup. de Execucdo Orc. das Areas Econémicas; Sup. de Praticas Ped. e Organ.
do Curric; Sup. de Prestagao de Contas de Contratos; Superintendente Administrativo; Superintendente
da Escola de Governo; Superintendente da Rede Estadual de Ensino; Superintendente de Administragcdo
de Pessoas; Superintendente de Atengdo a Saude; Superintendente de Atendimento ao Cidadé&o - Ja;
Superintendente de Finangas e Contabilidade; Superintendente de Gestao Patrimonial; Superintendente
de Modernizagdo e Gestdo da Qu; Superintendente de Or¢gamento Publico; Superintendente de Pericia
Médica e Saude Ocup; Superintendente de Planejamento e Orgcamento; Superintendente de Planejamento
e Politicas PU; Superintendente de Planejamento, Gestao e Part; Superintendente de Planejamento,
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UF

CARGOS DE LIDERANCA

AL

Orgamento, Fi; Superintendente de Politica de Recursos Humano; Superintendente de Politicas
Educacionais; Superintendente de Producado da Informagao e do; Superintendente de Regulagéo e
Auditoria; Superintendente de Tecnologia da Informacao; Superintendente de Valorizagédo de Pessoas;
Superintendente do Sistema Estadual de Educagao; Supervisor Administrativo; Supervisor Administrativo
e Financeiro; Supervisor da Educagao de Jovens e Adult; Supervisor da Educagao Especial; Supervisor
da Educacédo Infantil e Ensino; Supervisor da Gestdo Compartilhada; Supervisor da Secretaria Escolar;
Supervisor das Diversidades; Supervisor de Acesso Ao Aprendizado; Supervisor de Acoes Complementares
Da Es; Supervisor de Acompan. E Avaliacao Da At; Supervisor de Agregados Economicos; Supervisor de
Almoxarifado; Supervisor de Analise E Controle de Cred; Supervisor de Analise E Redesenho de Pro; Supervisor
de Analise Financeira; Supervisor de Apoio Ao Processamento Da; Supervisor de Apoio As Consignacoes;
Supervisor de Apoio Operacional; Supervisor de Aquisicao; Supervisor de Atencao Psicossocial; Supervisor
de Atendimento; Supervisor de Avaliacao de Programas; Supervisor de Capacitacao; Supervisor de Captacao
de Recursos; Supervisor de Ciencia ,Tecnologia E Tele; Supervisor de Condicoes Especificas; Supervisor
de Controle de Bens Imoveis E; Supervisor de Controle E Tombamento de B; Supervisor de Cuidados A
Mulher, Crianca; Supervisor de Cuidados A Pessoas Com def; Supervisor de Dados E Analise Geografica;
Supervisor de descentralizacao de Recurs; Supervisor de desenvolvimento de Pessoas; Supervisor de
Documentacao E Vida Escola; Supervisor de Elaboracao de Projetos; Supervisor de Encargos Sociais;
Supervisor de Ensino; Supervisor de Estatistica E Avaliacao Ed; Supervisor de Estudos E Analises; Supervisor
de Estudos E Pesquisa Salaria; Supervisor de Estudos E Projecoes; Supervisor de Execucao de Programas E
Pr; Supervisor de Execucao Orcamentaria; Supervisor de Execucao Orcamentaria Da A; Supervisor de Folha
de Pagamento; Supervisor de Gestao de Cargos E Carreir; Supervisor de Gestao Documental; Supervisor
de Instrucao de Procedimentos; Supervisor de Integracao Escola E Comuni; Supervisor de Logistica;
Supervisor de Manutencao Predial; Supervisor de Monit.; Supervisor de Movimentacao E Beneficios;
Supervisor de Normas E Procedimentos de; Supervisor de Operacoes Escolares; Supervisor de Orientacao
E Inspecao Esco; Supervisor de Pericia Medica; Supervisor de Pesq. E demanda de Educ. P; Supervisor
de Politicas de Educacao Prof; Supervisor de Politicas de Ensino Superi; Supervisor de Procedimentos
Administrati; Supervisor de Processos E Gestao Da Info; Supervisor de Programa Da Qualidade; Supervisor
de Programa de Transplante; Supervisor de Programas de desenvolvimen; Supervisor De Programas E
Projetos; Supervisor De Redacao E Publicacao; Supervisor De Rede Fisica; Supervisor De Regularizacao
Do Patrimonio; Supervisor De Saude Ocupacional; Supervisor De Sistemas De Medicao; Supervisor De
Suporte Ao Usuario; Supervisor De Tecnologias E Aplicacoes; Supervisor De Temas Economicos E De
Infraestrutura; Supervisor De Temas Sociais E Instrumentais; Supervisor De Validacao De Certificados;
Supervisor Do Atendimento Movel De Urgencia; Supervisor Do Ensino Medio; Supervisor Do Regime
De Colaboracao; Supervisor Orcamentario Da Area Economica; Supervisor Orcamentario Da Area Social

AM

Assessor lll; Assessor |V; Chefe de Departamento; Chefe de Gabinete; Coordenador; Diretor Administrativo;
Diretor de Departamento; Gerente; Sec. Exec. Adj. Gest. Patr. Gast. Publ.; Sec. Exec. De Bens Patr..e Gast.
Publ.; Secretario Exec.Adj.de Juventude; Secretario Executivo; Secretario Executivo Adjunto; Subcoordenador
Setoria
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AP

Assessor Tecnico Nivel II; Assessor Tecnico Nivel Il - Auditoria do Sus; Assessor Tecnico Nivel Il - Controle
E Avaliacao Das Unidade; Assessor Tecnico Nivel Il - Controle Interno; Assessor Tecnico Nivel Il - Gabinete;
Assessor Tecnico Nivel Il - Nucleo De Engenharia E Arquitetu; Assessor Tecnico Nivel Il - Nucleo De Gestao
De Projetos E C; Assessor Tecnico Nivel Il - Assistencia Ambulatorial - Supe; Assessor Tecnico Nivel Ill -
Assistencia Hospitalar - Superi; Assessor Tecnico Nivel Ill - Gerente Do Siplag; Assessoria Para Projetos
Especiais; Chefe Da Unidade; Chefe Da Unidade Administrativa; Chefe Da Unidade De Alfabetizacao; Chefe
Da Unidade De Antropologia; Chefe Da Unidade De Banco De Dados; Chefe Da Unidade De Comunicacoes
Administrativas; Chefe Da Unidade De Convenios Estaduais; Chefe Da Unidade De Desenvolvimento Do
Ensino Medio; Chefe Da Unidade De Educacao A Distancia; Chefe Da Unidade De Educacao Ambiental; Chefe
Da Unidade De Educacao Fisica; Chefe Da Unidade De Ensino Medio Modular; Chefe Da Unidade De Escola
Ativa; Chefe Da Unidade De Folha De Pagamento; Chefe Da Unidade De Linguistica; Chefe Da Unidade De
Material E Patrimonio; Chefe Da Unidade De Orientacao Curricular E Supervisao Escol; Chefe Da Unidade
De Projetos; Chefe Da Unidade De Regularizacao De Estabelecimento De Ensi; Chefe Da Unidade De
Traducao De Documentos Escolares; Chefe Da Unidade Pedagogica; Chefe De Gabinete; Chefe De Gabinete -
Corregedoria Geral; Chefe De Gabinete - Secretaria De Estado Da Saude; Chefe De Unidade; Chefe De Unidade
De Cadastro; Chefe De Unidade De Controle De Lotacao E Movimentacao; Chefe De Unidade De Programas
Especiais; Coordenador; Coordenador - Coordenadoria Administrativa; Coordenador - Coordenadoria
De Apoio Ao Diagnostico; Coordenador - Coordenadoria De Assistencia Farmaceutica; Coordenador -
Coordenadoria De Gestao Das Unidades Descentra; Coordenador - Coordenadoria De Gestao De Compras;
Coordenador - Coordenadoria De Gestao Do Trabalho E Educacao; Coordenador - Coordenadoria De Gestao
Dos Recursos Do Sus; Coordenador - Coordenadoria De Planejamento; Coordenador - Coordenadoria De
Politicas De Atencao A Saude; Coordenador - Coordenadoria De Regulacao, Controle E Avaliac; Coordenador
- Coordenadoria De Tecnologia Da Informacao; Coordenador Da Coordenadoria De Desenvolvimento
E Normatizac; Coordenador Da Coordenadoria De Educacao Especificar; Coordenador Da Rede Fisica;
Coordenador De Administracao; Coordenador De Apoio Ao Estudante; Coordenador De Educacao Basica
E Educacao Profissional; Coordenador De Financas E Contabilidade; Coordenador De Recursos Humanos;
Coordenador Do Projeto; Coordenador Geo Educacional Area Metropolitana E Interior; Coordenador Geral;
Gerente Administrativo; Gerente Da Central De Abastecimento Farmaceutico; Gerente De Acompanhamento
Das Propostas; Gerente De Analise Planejamento De Propostas; Gerente De Apoio Tecnico; Gerente De
Avaliacao De Aprendizagem- Paap; Gerente De Farmacia Clinica; Gerente De Gestao Pedagogica-Paap;
Gerente De Mobilizacao Articulacao Institucional; Gerente De Mobilizacao E Desenvolvimento De Projeto
De Gesta; Gerente De Nucleo; Gerente De Nucleo De Contratualizacao, Convenios E Acordos; Gerente De
Nucleo De Acompanhamento E Prestacao De Contas -; Gerente De Nucleo De Administracao; Gerente
De Nucleo De Administracao - Coordenadoria Administr; Gerente De Nucleo De Alimentacao Escolar;
Gerente De Nucleo De Apoio A Casa Do Estudante; Gerente De Nucleo De Apoio Tecnico - Coordenadoria
De Gestao; Gerente De Nucleo De Assessoramento Tecnico-Pedagogico; Gerente De Nucleo De Atencao
Primaria - Coordenadoria De Pol; Gerente De Nucleo De Atencao Programaticas E Estrategicas -; Gerente
De Nucleo De Atencao Psicossocial Alcool E Droga - C; Gerente De Nucleo De Atendimento A Saude Do
Educando; Gerente De Nucleo De Bolsa De Estudos; Gerente De Nucleo De Capacitacao Para A Gestao
Escolar; Gerente De Nucleo De Compras; Gerente De Nucleo De Conservacao E Manutencao; Gerente De
Nucleo De Contabilidade; Gerente De Nucleo De Contabilidade - Coordenadoria De Gestao; Gerente De
Nucleo De Contratos E Convenios; Gerente De Nucleo De Controle De Repasses; Gerente De Nucleo De
Controle E Distribuicao De Medicamentos; Gerente De Nucleo De Cotacao De Precos - Coordenadoria De
Ge; Gerente De Nucleo De Desenvolvimento De Tecnologias - Coorde; Gerente De Nucleo De Diagnostico
Laboratorial - Coordenadori; Gerente De Nucleo De Diagnostico Por Imagem - Coordenadoria; Gerente
De Nucleo De Documentacao Academica - Diretoria Admi; Gerente De Nucleo De Educacao De Jovens E
Adultos; Gerente De Nucleo De Educacao Do Campo; Gerente De Nucleo De Educacao Especial; Gerente
De Nucleo De Educacao Indigena; Gerente De Nucleo De Educacao Profissional; Gerente De Nucleo De
Engenharia E Arquitetura Em Saude - Coo; Gerente De Nucleo De Ensino Fundamental E Educacao Infantil;
Gerente De Nucleo De Ensino Medio; Gerente De Nucleo De Expansao; Gerente De Nucleo De Financas;
Gerente De Nucleo De Formacao Continuada; Gerente De Nucleo De Informatica; Gerente De Nucleo De
Infraestrutura E Seguranca Da Informaca; Gerente De Nucleo De Inspecao E Organizacao Escolar; Gerente
De Nucleo De Nucleo De Educacao Etnico-Racial; Gerente De Nucleo De Nutricao Parenteral - Coordenadoria
De; Gerente De Nucleo De Pesquisa Em Saude - Diretoria De Educac; Gerente De Nucleo De Pessoal; Gerente
De Nucleo De Planejamento Das Redes De Atencao A Sau; Gerente De Nucleo De Planejamento Em Saude
- Coordenadoria D; Gerente De Nucleo De Pos-Graduacao E Residencia Em Saude - D; Gerente De Nucleo
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AP

De Prestacao De Contas De Convenio; Gerente De Nucleo De Programacao De Material Medico Hospital;
Gerente De Nucleo De Programacao De Medicamentos E Insumos E; Gerente De Projeto; Gerente De
Subgrupo De Atividades; Gerente De Subgrupo De Atividades Cerac; Gerente De Subgrupo De Atividades
De Projetos; Gerente Do Projeto Apoio As Acoes Educacionais De Ensino E D; Gerente Especialista Em
Gestao; Gerente Especialista Em Infraestrutura; Gerente Especialista Pedagogico; Gerente Geral, Gerente
Geral De Acoes Educacionais De Ensino Do Projeto Apo; Gerente Geral De Acoes Educacionais De Gestao
De Projeto De; Gerente Geral De Articulacao Institucional; Gerente Geral De Projetos; Gerente Geral Do
Projeto Programa De Aprendizagem No Amapa-P; Gerente Responsavel Tecnico Administrativa; Gerente
Responsavel Tecnico De Enfermagem; Gerente Tecnico; Gerentes Setoriais De Articulacao Institucional;
Secretario Adjunto; Secretario Adjunto Atencao A Saude; Secretario Adjunto De Apoio A Gestao; Secretario
Adjunto De Gestao E Planejamento; Secretario Adjunto De Politicas De Educacao; Secretario Adjunto Do
Fundo Estadual De Saude; Subcoordenador Do Projeto; Subgerente; Superintendente - Superintendencia
De Atencao A Saude

BA

Assessor de Planejamento e Gestao; Assessor Especial; Chefe de Gabinete; Coordenador de Controle Interno [;
Coordenador de Controle Interno Il; Coordenador Executivo; Coordenador Geral; Coordenador |; Coordenador
Técnico; Corregedor Geral; Diretor; Diretor Adjunto; Diretor Geral; Subsecretario; Superintendente

CE

Articulador; Assessor Especial IV; Assessor Tecnico; Chefe de Divisdo; Coordenador; Orientador de Célulg;
Secretario Executivo; Superintendente

DF

Assessor; Assessor Especial; Chefe; Chefe De Gabinete; Coordenador; Diretor; Diretor Executivo; Gerente;
Secretario Adjunto Executivo De Saude; Secretario Executivo; Subsecretario (CC 06, CC 07 e CC 08)

ES

Assessor Especial Nivel |; Assessor Especial Nivel II; Assessor Especial Nivel Ill; Assessor Especial Nivel IV;
Chefe Grupo De Administracao; Chefe Grupo De Administragdo e Recursos Humanos; Chefe Grupo de
Planejamento e Orcamento; Chefe Grupo Financeiro Setorial; Chefe Grupo Recursos Humanos; Gerente;
Subgerente; Subgerente Estatisticas Educacionais; Subsecretario Estado.

GO

Assessor Al; Assessor A3; Assessor A4; Assessor A5; Assessor Especial AET; Assessor Especial AE2; Diretor-
Executivo - DAS-2; Diretor-Executivo de Liquidagao de Estatais - DAS-2; Subsecretario - DAS-2; Assessor
Especial - DAS-4; Chefe de Gabinete - DAS-4; Superintendente - DAS-4; Chefe - DAS-6; Lider de area ou
Projeto LAP
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MA

Ass Esp Gabinete Secretario; Assessor Especial; Assessor Especial |; Assessor Especial Il; Assessor Especial
I1l; Assessor Juridico; Assessor Senior; Assessor Juridico; Ch Dep Aten Saude Adulto Idoso; Ch Dep Conta
Serv Assistencia; Ch Dep Suplementagdo Alimentar; Ch Departamento Epidemiologia; Ch Depto Fisc Contas
Un Saude; Chefe da Assessoria Juridica; Chefe de Gabinete; Chefe Departamento; Chefe Departamento
Financeiro; Chefe Gabinete; Gestor de Atividades Meio; Sec Adj Educ Prof Tec Inc Soc; Sec Adj Gest Rede
Ens Aprendiz; Sec Adj Orc Fin Contabilidade; Sec Adj Tesouro Contabilidade; Sec Adjunto Assitente a Saude;
Sec Adjunto de Gest de Pessoas; Secretario Adj Administracao; Secretario Adjunto; Secretario Executivo;
Subsecretario; Subsecretario Estado Educacao; Sup Movimentacao Funcional; Sup Gest Red Fis Manut
Predial; Super Aval Cont Sistema Saude; Super Cont Conven Prest Contas; Super Participacao Social;
Super.Engenharia Clin.Des.Inst; Superint Contr Redes Servicos; Superint Orcamento e Financas; Superint
Tecnologia Informacao; Superint. Assist. Farmaceutica; Superint. de Assistencia Saude; Superintend Assuntos
Fiscais; Superintend.De Infraestrutura; Superintendente; Superintendente de Logistica; Superintendente
de Programas; Superintendente de Suprimentos; Superintendente Rede Servicos; Superv Acomp
Desp Orcamentaria; Superv Desenvol Manut Sistemas; Superv Educacao Profissional; Superv Espcos
Rec Pedagogicos; Superv Manut Equip e Softwares; Superv Protagonismo Estudantil; Superv Transp
Administrativo; Supervisor; Supervisor Administrativo; Supervisor Alimentacao Escolar; Supervisor Contabil;
Supervisor de Almoxarifado; Supervisor de Cadastro; Supervisor de Obras; Supervisor de Patrimonio;
Supervisor de Redes; Supervisor Recursos Humanos; Supervisor Servicos Gerais; Supervisor Transporte
Escolar; Supv Contratos Convenios; Supv de Informatica; Supv Participacao Social; Supv Prestacao Contas

MG

DAD-3; DAD-4; DAD-5; DAD-6; DAD-7; DAD-8; DAD-9; DAD-10; DAD-11; DAD-12; Secretario Adjunto de Estado

MS

Administracdo Superior e Assessoramento; Assessoramento Superior; Dire¢do Especial e Assessoramento;
Direcao Executiva e Assessoramento; Direcdo Executiva Superior e Assessoramento; Diregcao Gerencial
e Assessoramento; Diregao Gerencial Superior e Assessoramento; Dire¢cdo Superior e Assessoramento

MT

Assessor Chefe |; Assessor Especial |; Assessor Especial Il; Assessor Executivo I; Assessor Executivo Il; Chefe
de Gabinete; Coordenador; Gerente; Lider de Programas e Processos; Secretario Adjunto; Superintendente

PA

Assessor; Assessor de Analise Normativa; Assessor de Gabinete |; Assessor de Gabinete Il; Assessor de
Planejamento II; Assessor de Planejamento III; Assessor de Planejamento |V; Assessor de Planejamento
V; Assessor Politico; Chefe de Gabinete; Coordenador; Coordenador de Nucleo; Coordenador do Nucleo
de Informacao em Saude; Diretor; Gerente; Secretario Adj de Modernizacao; Secretario Adjunto de Gestao
de Pessoas; Secretario Adjunto de Planejamento e Gestao; Secretario Adjunto de Planejamento e Orca;
Secretario Adjunto de Recursos Especias

PB

Assessor Técnico; Chefe; Chefe de Gabinete; Coordenador; Diretor; Gerente; Gerente Executivo; Gerente
Operacional; Secretario Executivo; Subgerente

PE

CARG DIRASSESS SUP 1- DAS-1; CARG DIRASSESS SUP 2 - DAS-2; CARG DIR ASSESS SUP 3 - DAS-3; CARG
DIR ASSESS SUP 4 - DAS-4; CARG DIR ASSESS SUP 5 - DAS-5
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Pl

Assessor Tecnico Ill; Coord.de Componentes de Programas; Coordenador; Coordenador de Acompanhamento;
Coordenador de Acompanhamento e Controle de Sistemas; Coordenador de Alimentos; Coordenador de
Almoxarifado e Patrimonio; Coordenador de Analise de Documento e Planilhas; Coordenador de Apoio;
Coordenador de Apoio ao Gabinete; Coordenador de Apoio Operacional; Coordenador de Apoio Tecnico;
Coordenador de Apoio Tecnico; Coordenador de Atencao aos Portadores de Deficiencia; Coordenador de
Colonia de Ferias; Coordenador de Compras; Coordenador de Controle Interno; Coordenador de Ensiono
e Aprendizagem,; Coordenador de Imunizacao; Coordenador de Logistica, Abastecimento e Servicos;
Coordenador de Medicamentos Excepcionais; Coordenador de Pessoal; Coordenador de Planejamento
Estrategico; Coordenador de Processamento Producao Saude; Coordenador de Provimentos; Coordenador
de Radiodiagnostico; Coordenador de Regulacao de Servicos de Saude; Coordenador de Relacoes Publicas;
Coordenador de Saude Oral; Coordenador de Vigilancia; Coordenador do Nucleo de Especificacoes e
Confeccao de Tr; Coordenador do Nucleo de Pesquisa e Precos; Coordenador Tecnico; Coordenador Tecnico
Assistencial; Coordenador de Comissao de Licitacao; Diretor; Diretor de Gestao de Patrimonial; Diretor de
Gestao do Centro Administrastrativo; Diretor de Licitacoes e Contratos Administrativos; Diretor de Unidade
de Administracao; Diretor de Unidade de Controle, Avaliacao, Reg. e Auditoria; Diretor de Unidade de
Convenios, Contrator e Assuntos Estrategicos; Diretor de Unidade de Descentralizacao e Org. Hospitalar;
Diretor de Unidade de Gestao de Pessoas; Diretor de Unidade de Planejamento; Diretor Tecnico; Gerente;
Gerente Administrativo; Gerente de Apoio; Gerente de Apoio Tecnico; Gerente de Assistencia Farmaceutica;
Gerente de Avaliacao da Execucao do Gasto Publico; Gerente de Compras; Gerente de Fiscalizacao e
Acompanhamento de Contratos; Gerente de Planejamento; Gerente de Programas Integrados; Gerente de
Saude Mental; Gerente do Centro Administrativo; Gerente Operacional de Especificacoes e Padronizacao;
Gerente Tecnico; Gerente Tecnico-Operacional.

PR

Cargo em comissdo - DAS-1; Cargo em comissdo - DAS-2; Cargo em comissado - DAS-3; Cargo em comis-
530 - DAS-4; Cargo em comissao - DAS-5; Cargo em comissao - DAS-6; Cargo em comissao - DAS-7; Cargo
em comissao - DG1

RJ

Assessor; Assessor Chefe; Assessor de Controle Interno; Assessor Especial; Assessor Juridico; Assessor
Técnico; Chefe de Gabinete; Coordenador; Diretor; Secretario Executivo; Subsecretario; Subsecretario
Adjunto; Superintendente

RN

Coordenador; Subcoordenador; Presidente; Chefe de Gabinete; Assessor; Secretario Adjunto; Subsecretario

RO

CDS-09; CDS-10; CDS-11; CDS-12; CDS-13; CDS-14; CDS-15; Subcoordenador

RR

Assessor Especial; Assessor Especial de Contabilidade; Assessor Especial de Planejamento; Assessor
Especializado; Chefe de Gabinete; CNES; CNETS; Consultor Técnico; Coordenador; Coordenador de Eventos;
Coordenador Geral de Folha de Pagamento; Coordenador Geral de Gestdo Logistica; Coordenador Geral de
Recursos Humanos; Diretor; Diretor Administrativo Financeiro; Gerente; Gerente de Area; Gerente de Area
de Transporte; Gerente de Area do Parque Gréfico; Gerente de Lancamento de Dados; Gerente de Nucleo;
Gerente de NUcleo de Contabilidade; Gerente de Procedimentos Ord. Adm.; Gerente de Projeto; Gerente
de Projeto de Informatica I; Secretario de Estado Adjunto; Secretario(a) Adjunto(a); Secretario-Executivo

RS

Assessor; Assistente Superior; Chefe de Divisdo; Chefe de Gabinete; Coordenador; Coordenador de
Assessoria; Diretor de Departamento; Diretor-Geral; Gerente Operacional; Subsecretario
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SsC

Assessor de Articulagdo com Municipios; Assessor de Gabinete; Assessor Especial; Consultor Executivo;
Consultor Executivo de Gabinete; Consultor Executivo de Negociagdo e Relagdes de Trabalho; Coordenador
da Sala de Situacdo da Saude; Coordenador de Administracdo; Coordenador de Administracéo e
Financas; Coordenador de Administragao, Finangas e Contabilidade; Coordenador de Apoio Operacional;
Coordenador de Atividades de Engenharia; Coordenador de Controle Interno e Ouvidoria; Coordenador
de Controle Patrimonial; Coordenador de Ensino; Coordenador de Gestdo Documental; Coordenador de
Gestdo Estratégica; Coordenador de Gestdo por Resultados; Coordenador de Normas e Atos de Pessoal;
Coordenador de Normas e Legislagao; Coordenador de Projetos Especiais; Coordenador do Escritério de
Gestdo de Processos; Coordenador do Escritério de Gestado de Projetos; Coordenador do Programa de
Organizagdes Sociais; Coordenador-Geral; Diretor Administrativo e Financeiro; Diretor da Escola de Saude
Publica de Santa Catarina; Diretor de Administragao e Finangas; Diretor de APH Mével; Diretor de Assisténcia
Farmacéutica; Diretor de Atengdo Primaria a Saude; Diretor de Auditoria; Diretor de Ensino; Diretor de
Gestao de Licitagdes e Contratos; Diretor de Gestdo de Pessoas; Diretor de Gestdo e Desenvolvimento
de Pessoas; Diretor de Infraestrutura Escolar; Diretor de Licitagdes e Contratos; Diretor de Logistica;
Diretor de Planejamento e Gestdo de Compras; Diretor de Planejamento e Politicas Educacionais; Diretor
de Planejamento em Saude; Diretor de Projetos; Diretor de Saude do Servidor; Diretor de Supervisdo e
Controle das Organizag¢des Sociais; Diretor de Tecnologia da Informagéo e Governanga Eletrénica; Diretor
de Tecnologia e Inovagao; Diretor de Vigilancia Epidemioldgica; Diretor de Vigilancia Sanitaria; Gerente
Administrativo e Financeiro; Gerente da Central Estratégica de Compras PUblicas; Gerente da Rede de
Urgéncia e Emergéncia; Gerente de Acompanhamento da Execugdo das Metas Contratuais; Gerente de
Acompanhamento das Obrigagdes Acessodrias; Gerente de Acompanhamento de Contratos; Gerente de
Acompanhamento de Custos e Resultados; Gerente de Administragao; Gerente de Administragao da
Assisténcia Farmacéutica; Gerente de Administragao e Finangas; Gerente de Alimentagado Escolar; Gerente
de Analises Epidemioldgicas e Doencas e Agravos Nao Transmissiveis; Gerente de Apoio Administrativo;
Gerente de Apoio Operacional; Gerente de Apoio Operacional da CC; Gerente de Articulagdo das Redes de
Atencgao a Saude; Gerente de Bens Imoveis; Gerente de Bens Intangiveis; Gerente de Bens Judiciais; Gerente
de Bens Méveis; Gerente de Bens Regulares; Gerente de Biologia Médica; Gerente de Contabilidade; Gerente
de Contas Medico-Hospitalares; Gerente de Contratos; Gerente de Contratualizagao dos Servigos do SUS;
Gerente de Controle de Beneficios de Saude; Gerente de Controle de Pessoal; Gerente de Controle Funcional
e Beneficios; Gerente de Convénios; Gerente de Desenvolvimento dos Hospitais Publicos Estaduais; Gerente
de Doencgas Infecciosas Agudas e Imunizagao; Gerente de Educacao em Urgéncia; Gerente de Estatisticas
e Avaliagdo; Gerente de Execugao Financeira; Gerente de Execugao Orgamentaria; Gerente de Finangas e
Contabilidade; Gerente de Financas e Contabilidade do Plano de Saude do Servidor; Gerente de Gestdo de
Compras; Gerente de Gestdo de Pessoas; Gerente de Gestdo do SIGRH; Gerente de Gestdo Documental;
Gerente de Gestdao dos Consignados; Gerente de Gestdo e Supervisao Escolar; Gerente de Gestao em
Tecnologia e Comunicacao; Gerente de Gestdo Integrada de Meios de Transportes; Gerente de Infraestrutura;
Gerente de Infraestrutura e Seguranca da Informacgao; Gerente de Ingresso e Remuneragao; Gerente
de Inovagdao em Governo; Gerente de Inspe¢do e Monitoramento de Produtos; Gerente de Inspegdo e
Monitoramento de Servicos em Saude; Gerente de IST, HIV/AIDS e Doencas Infecciosas Crénicas; Gerente de
Licitagdes; Gerente de Logistica e Transportes; Gerente de Manutengao; Gerente de Manutengdes; Gerente
de Materiais e Servigos; Gerente de Meio Ambiente e Produtos; Gerente de Modalidades e Diversidades
Curriculares; Gerente de Monitoramento das Organizagdes Sociais; Gerente de Monitoramento de Atas e
Contratos; Gerente de Monitoramento, Avaliagao e Processamento em Saude; Gerente de Movimentagao
e Regularizagdo de Proventos; Gerente de Obras e Projetos; Gerente de Patriménio; Gerente de Patriménio
e Gestao Operacional; Gerente de Pericia Médica; Gerente de Planejamento de Compras Publicas; Gerente
de Planejamento de Infraestrutura; Gerente de Planejamento e Gestao; Gerente de Planejamento em
Saude; Gerente de Planejamento Orcamentario e Financeiro; Gerente de Politicas e Desenvolvimento de
Pessoas; Gerente de Politicas Educacionais; Gerente de Processos Digitais; Gerente de Projetos; Gerente
de Protegdo de Dados; Gerente de Recrutamento e Selegdo; Gerente de Regulagao Ambulatorial; Gerente
de Regulagao Estadual e de Internagao Hospitalar; Gerente de Remuneragao Funcional; Gerente de Saude
Ambiental; Gerente de Saude do Servidor; Gerente de Saude do Trabalhador; Gerente de Servigos de
Saude; Gerente de Servigos Digitais; Gerente de Sistemas Integrados de Compras Publicas; Gerente de
Suporte Administrativo; Gerente de Tecnologia da Informacgéao; Gerente de Tecnologia da Informagao
do Centro Administrativo; Gerente de Vigilancia de Zoonoses, Acidentes por Animais Pe¢gonhentos e
Doencgas Transmitidas por Vetores; Gerente de Zeladoria; Gerente do Centro de Informagdes e Assisténcia
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Toxicoldgica; Gerente do Didrio Oficial; Gerente do Ensino Fundamental; Gerente do Ensino Médio e
Profissional; Gerente do Grupo de Resposta Aérea de Urgéncia; Gerente do SC Transplantes; Gerente do
Sistema do SC Saude; Gerente Técnico da Assisténcia Farmacéutica; Secretario Adjunto; Superintendente
de Gestdo Administrativa; Superintendente de Gestdo Estratégica; Superintendente de Planejamento
em Saude; Superintendente de Servigos Especializados e Regulagdo; Superintendente de Urgéncia e
Emergéncia; Superintendente de Vigilancia em Saude; Superintendente do Fundo Estadual de Saude;
Superintendente dos Hospitais Publicos Estaduais

SE

CCE - LEI 8.496/18 7, CCE - LEI 8.496/18 8; CCE - LEI 8.496/18 9; CCE - LEI 8.496/18 10; CCE - LEI 8.496/18 11,
CCE - LEI 8.496/18 12; CCE - LEI 8.496/18 13; CCE - LEI 8.496/18 14; CCE - LEI 8.496/18 15; CCE - LEI 8.496/18
16; CCE - LEI 8.496/18 18; CCE - LEI 8.496/18 19; CCE - LEI 8.496/18 20; CCE - LEI 8.496/18 22.

SP

Assessor Tec. de Coordenador; Assessor Tec. de Gabinete |; Assessor Tec. de Gabinete Il; Assessor Tec. de
Gabinete Ill; Assessor Tec. de Gabinete |V; Assessor Tec. Faz Estadual Ill; Assessor Tec. Saude Publica lll;
Assessor Técn. Coord. Salude; Chefe de Gabinete; Coordenador; Coordenador de Saude; Dir Tec Divisao Faz
Estadual; Dir Técnico de Depart. Faz Est; Diretor Técnico Ill; Secretdrio Executivo.

TO

Assessor de Apoio aos Municipios; Assessor de Gabinete |; Assessor de Gabinete II; Assessor de Licitagdes;
Assessor de Normatizagao; Assessor de Relagdes Institucionais; Assessor Juridico; Assessor Técnico em
Carreiras Publicas; Chefe da Assessoria Juridica; Diretor da Escola Tocantinense do SUS - Dr. Gismar Gomes;
Diretor da Junta Médica Oficial do Estado; Diretor de Administragao; Diretor de Andlises de Contratos e
Convénios; Diretor de Apoio a Gestao Hospitalar; Diretor de Apoio as Escolas; Diretor de Arquitetura e
Engenharia dos Estabelecimentos de Saude; Diretor de Assisténcia Farmacéutica; Diretor de Atengao
Especializada; Diretor de Atengdo Primaria; Diretor de Compras; Diretor de Comunicag¢do; Diretor de
Contabilidade; Diretor de Contencioso; Diretor de Contratos e Convénios; Diretor de Controle e Avaliagao;
Diretor de Desenvolvimento Cientifico e Profissional; Diretor de Desenvolvimento e Politicas de Saude;
Diretor de Desenvolvimento Organizacional, Recrutamento e Selec¢ao; Diretor de Desporto Educacional;
Diretor de Educacao Basica; Diretor de Execugao Orgamentaria e Financeira; Diretor de Finangas; Diretor de
Gestdo da Educagao Basica; Diretor de Gestdo da Folha de Pagamento; Diretor de Gestao da Hemorrede;
Diretor de Gestao de Capacitagdo Continuada; Diretor de Gestao de Pessoas; Diretor de Gestdo de Transporte
do Poder Executivo; Diretor de Gestao do Plano de Assisténcia em Saude; Diretor de Gestao dos Recursos
do SUS; Diretor de Gestao e Informagédo de Vigilancia em Saude; Diretor de Gestdo Funcional; Diretor de
Gestdo Patrimonial; Diretor de Gestao Profissional; Diretor de Governanga e Conformidade Hospitalar;
Diretor de Instrumentos de Planejamento para Gestdo do SUS; Diretor de Integragao Multiprofissional
Hospitalar - Concentragao II; Diretor de Logistica e Compras Corporativas; Diretor de Monitoramento de
Contratos; Diretor de Obras; Diretor de Planejamento e Orgamento; Diretor de Politicas Educacionais;
Diretor de Qualidade Hospitalar; Diretor de Regulagao; Diretor de Regulagao, Monitoramento e Avaliagao
do Trabalho na Saude; Diretor de Servigos Administrativos Gerais; Diretor de Suprimentos Hospitalares;
Diretor de Tecnologias Educacionais; Diretor de Vigilancia das Doencas Vetoriais e Zoonoses; Diretor de
Vigilancia de Doengas Transmissiveis e Nao-Transmissiveis; Diretor de Vigilancia em Saude Ambiental
e Saude do Trabalhador; Diretor de Vigilancia Sanitaria; Diretor do Centro de Distribuigdo - CD; Gerente
de Gestdo Central de Materiais e do Almoxarifado; Gerente da Central de Veiculos; Gerente da Rede de
Atenc¢ao Psicossocial; Gerente da Rede de Prevencgao, Diagndstico e Tratamento do Cancer; Gerente
de Acompanhamento de Contratos de Suprimentos Hospitalares; Gerente de Administragao; Gerente
de Administragdo da Junta Médica; Gerente de Administracdo e Finangas; Gerente de Administracédo
Hospitalar; Gerente de Alimentagao Escolar; Gerente de Almoxarifado; Gerente de Apoio Técnico da Folha
de Pagamento; Gerente de Apoio Técnico e Prestacdo de Contas; Gerente de Areas Estratégicas para
os Cuidados Primarios; Gerente de Atencdo a Saude da Pessoa com Deficiéncia; Gerente de Avaliacdo
de Desempenho; Gerente de Avaliagdo de Desempenho e Progressao Funcional; Gerente de Avaliagdo
e Controle; Gerente de Avaliagao e Sistemas; Gerente de Cadastro e Assisténcia ao Segurado; Gerente
de Certificagdo, Normatizacdo e Inspecgdo Escolar; Gerente de Ciéncia e Inovagdo em Saude; Gerente
de Compras; Gerente de Compras Corporativas; Gerente de Conformidade Hospitalar; Gerente de
Consignagdo em Folha de Pagamento; Gerente de Contabilidade; Gerente de Contencioso; Gerente
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de Contratos; Gerente de Contratos, Convénios e Acordos Internacionais; Gerente de Controle; Gerente
de Controle de Estoques; Gerente de Controle e Auditoria; Gerente de Controle Financeiro da Folha de
Pagamento; Gerente de Convénios; Gerente de Cotagéo; Gerente de Curriculo e Avaliacdo da Aprendizagem;
Gerente de Direitos Funcionais; Gerente de Doengas Transmissiveis; Gerente de Educacao a Distancia;
Gerente de Educagdo de Jovens e Adultos; Gerente de Educagao do Campo e Quilombola; Gerente de
Educacdo Especial; Gerente de Educacédo Indigena; Gerente de Educag¢do Permanente do SUS; Gerente
de Educacao Profissional; Gerente de Engenharia Clinica; Gerente de Ensino Fundamental; Gerente de
Ensino Integral; Gerente de Ensino Médio; Gerente de Estatisticas e Informag¢des Educacionais; Gerente
de Estudos e Projetos; Gerente de Execucdo e Auditoria da Folha de Pagamento; Gerente de Execucgdo
Financeira; Gerente de Execugédo Financeira e Orgamentaria; Gerente de Execug¢do Orgamentaria; Gerente
de Execugao Orgcamentaria, Financeira e Contabil; Gerente de Folha de Pagamento; Gerente de Folha de
Pagamento e Controle; Gerente de Formacao e Apoio a Pesquisa; Gerente de Gestdo da Escola Tocantinense
do SUS - Dr. Gismar Gomes; Gerente de Gestdo de Abastecimento; Gerente de Gestao de Contratos; Gerente
de Gestdo de Documentos Funcionais; Gerente de Gestdo de Manutengao; Gerente de Gestdo de Obras;
Gerente de Gestdo de Pessoas; Gerente de Gestdo Educacional; Gerente de Gestdo Pedagdgica; Gerente
de Imunizagao; Gerente de Informagéao de Vigilancia em Saude; Gerente de Informagdo Funcional; Gerente
de Informagdes Funcionais; Gerente de Inspeg¢ao e Monitoramento de Produtos Relacionados a Saude;
Gerente de Inspec¢do e Monitoramento de Servicos de Saude; Gerente de Laboratério de Entomologia;
Gerente de Licenciamento, Regulagao Sanitaria e Descentralizagao; Gerente de Logistica e Estudos Técnicos;
Gerente de Lotagdo e Movimentagao; Gerente de Manutengao, Reforma e Construgao; Gerente de Média
e Alta Complexidade; Gerente de Monitoramento de Indicadores e Andlise de Desempenho; Gerente de
Monitoramento e Avaliagdo de Atengdo Primaria; Gerente de Normas e Rotinas Hospitalares; Gerente de
Patriménio; Gerente de Patrimonio Imobilidrio; Gerente de Patrimoénio Mobilidrio e Semoventes; Gerente
de Planejamento e Convénios; Gerente de Planejamento e Dimensionamento da Forca de Trabalho na
Saude; Gerente de Planejamento e Gestao de Vigilancia em Saudde; Gerente de Pregdes; Gerente de
Prestagdo de Contas; Gerente de Procedimentos Administrativos e Judiciais; Gerente de Processos de
Qualidade da Hemorrede do Tocantins; Gerente de Promogao a Saude e Agravos Nao-Transmissiveis;
Gerente de Provimento e Lotagdo; Gerente de Regulagdo de Consultas e Exames; Gerente de Regulagao
de Leitos; Gerente de Regulagdo do Trabalho; Gerente de Residuos de Servigos de Saude - RSS; Gerente
de Sala de Situagdo de Saude; Gerente de Saude do Trabalhador; Gerente de Supervisdo e Controle de
Custos Hospitalares; Gerente de Suporte a Pericia Médica; Gerente de Tecnologias e Midias Educacionais;
Gerente de Transferéncias Fundo a Fundo; Gerente de Transporte; Gerente de Transporte Escolar; Gerente
de Vigilancia das Arboviroses; Gerente de Vigilancia e Controle de Doencas Tropicais Negligenciadas;
Gerente de Vigilancia em Saude Ambiental; Gerente do Nucleo de Demandas Judiciais; Gerente do
Nucleo de Gestdo Estratégica Assistencial; Gerente do Servico de Verificacdo de Obitos - SVO; Gerente
do Sistema de Urgéncia e Emergéncia; Gerente dos Ambulatérios de Hematologia do Estado; Gerente
Geral de Administragao; Gerente Técnico e Cientifico; Secretario Executivo; Superintendente da Central de
Licitagao; Superintendente da Hemorrede do Tocantins; Superintendente de Administragdo e Finangas;
Superintendente de Administracao, Infraestrutura e Obras; Superintendente de Aquisicdo e Estratégias
de Logistica; Superintendente de Assuntos Juridicos; Superintendente de Beneficios e Atendimento ao
Cidadao; Superintendente de Educagao Basica; Superintendente de Educagao Cientifica, Tecnoldgica e
Profissional; Superintendente de Finangas; Superintendente de Gestdo Administrativa; Superintendente
de Gestao de Pessoas; Superintendente de Gestao e Acompanhamento Estratégico; Superintendente de
Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas; Superintendente de Gestdo Profissional e Educagdo na Saude;
Superintendente de Politicas de Atenc¢do a Saude; Superintendente de Unidades Hospitalares Proprias;
Superintendente de Vigilancia em Saude; Superintendente Executivo do Fundo Estadual de Saude.
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